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In welcher Stadt wollen wir leben?
Das Frankfurter Nachhaltigkeitsforum —,,21 Kopfe fiir das 21. Jahrhundert“

Frankfurt, weltweit bedeutender Messe- und Handelsplatz mit beachtlicher
Wirtschaftskraft! Die zentrale Lage der Stadt macht sie zu einem (inter)nation-
alen Verkehrsknotenpunkt! Frankfurt wachst auf einer begrenzten Flache und
ist eine “griine” Stadt am Fluss! — Wie wollen ihre Buirger hier zukiinftig arbei-
ten und leben? Oberburgermeisterin Dr. Petra Roth und 20 Frankfurter Person-
lichkeiten aus Wissenschaft, Wirtschaft, relevanten Institutionen, Verbanden
und der Stadtpolitik formulieren dazu ihre Ziele und Prioritaten.

Wie kann in Frankfurt ein Ausgleich zwischen 6konomischen, 6kologischen,
sozialen und kulturellen Bediirfnissen gelingen?

Frankfurt ein Gesicht geben

Nachhaltige Stadtentwicklung ist eine Zukunftsaufgabe fiir alle wichtigen
Metropolen und Regionen der Welt. Nur: Was heil3t das eigentlich fur Frank-
furt am Main? Wie konnen wir heute Frankfurt als eine prosperierende, um-
welt- und sozialvertragliche Stadt gestalten? Wie kénnen die Stadtbewohner
ihre wirtschaftlichen und sozialen, die o©kologischen und kulturellen
Bedurfnisse in eine zukunftsfahige Balance bringen?

21 Frankfurter Personlichkeiten formulieren dazu ihre Ziele und konzeptionel-
len Vorstellungen. Ihre Statements erganzen auch das Bewerbungsdossier
Frankfurts fur den ,Green Capital Award*

»21 Kopfe fur das 21. Jahrhundert” — streitbare Positionen des Frankfurter

Nachhaltigkeitsforums fur eine o6ffentliche und aufmerksamkeitsstarke De-
batte: In welchem Frankfurt wollen wir leben?
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Nachhaltigkeit
in der Green City

Dr. Petra Roth — Oberbtiirgermeisterin, Frankfurt am Main
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Nachhaltigkeit ist der zentrale Mal3stab politischen Handelns. Nachhaltigkeit
heil3t nichts anderes als: Kiinftige Generationen mussen die gleichen Chancen
wie ihre Vorfahren haben, Frankfurt gestalten zu kénnen. Insofern ist Nachhal-
tigkeit eine Frage des Zusammenlebens, der Gerechtigkeit und der Dauerhaf-
tigkeit. Unter der MaRgabe der Nachhaltigkeit muss Politik einen Mal3stab fiir
das Handeln finden.

Wenn wir Uber Frankfurt am Main als Green City reden, geht es darum, in der
Gewissheit grof3er Verantwortlichkeit Mal3stabe fur unser an der Zukunft ori-
entiertes kommunalpolitisches Handeln zu entfalten.

Dauerhaftigkeit ist begrifflich angemessen, um die zeitliche Dimension des
Malvollen zu bezeichnen: Wir sollten uns bei all den Dingen, die wir tun und
uns politisch vornehmen, daran orientieren, ob diese Dinge und diese Vorha-
ben Bestand haben konnen, auf Dauer angelegt sind, also in der Lage sind,
nachhaltig zu wirken. In diesem Sinne verstanden, erscheinen Nachhaltigkeit
und Dauerhaftigkeit nur als Umschreibungen des christlichen Schopfungs-
gedankens.

Das Dauerhafte ist der Feind der Eile

Bildung ist die Vermittlung von Dauerhaftigkeit. Dauerhaftigkeit wiederum
setzt Verantwortlichkeit voraus. Dauerhaftigkeit 1asst sich nur schaffen, wenn
wir kein Talent verloren geben. Alles andere ware gerade im Hinblick auf den
demografischen Wandel Dummbheit. Nach personlichem Leistungsvermaogen,
nach individuellen Interessen und nach bestehenden Potenzialen miissen wir
Bildungswege skizzieren. Also gilt es, die Familien zu starken. Dafiir gibt es
gerade in Stadten wie Frankfurt am Main gute Ansatze, um Kindertagesstat-
ten zu Familienzentren zu machen und Kurse wie ,Mama spricht Deutsch*
anzubieten. In diesem Zusammenhang halte ich es fiir ein iiberaus lohnendes
Unterfangen, uber Weiterentwicklungen unseres Bildungsangebots
nachzudenken.

In diesem Sinne brauchen wir perspektivisch eine Erziehung zur Nachhaltig-
keit. Dann heil3t Nachhaltigkeit auch: An den anderen zu denken. Sich also mit
anderen Worten flr ein Frankfurt einzusetzen, das sich auf eine solidarische
Stadtgesellschaft stiitzen und sich auf das Engagement ihrer Blirger verlassen
kann. Gerade in Zeiten des demografischen Wandels brauchen wir dieses Ein-
treten fureinander.

Auf dieser Basis lassen sich funf strategische Pfade des ,Nachhaltigen Frank-
furts“ skizzieren:

Die internationale Blirgerstadt Frankfurt am Main bietet ihren Burgern eine
gute Lebensqualitat, sorgt fir den Zusammenhalt ihrer Biirger, macht ein
ausgezeichnetes Bildungsangebot, bietet Arbeitsplatze fiir samtliche Branchen
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und gehort in den Bereichen Kultur und Sport zu den fiihrenden Platzen in Eu-
ropa.

Mit diesen Ansprichen an die Stadt der Nachhaltigkeit verbinden sich fur
mein kommunalpolitisches Handeln Leitprojekte. Dazu gehort die Entwicklung
des neuen Stadtteils Riedberg, auf dem aktuelles Know-how und gegenwar-
tige Familienfreundlichkeit zusammenfinden. In diesem Viertel im Norden der
Stadt forschen Physiker und Biotechnologen, wahrend ihre Kinder das erste
Gymnasium besuchen konnen, das die Stadt nach nunmehr einhundert Jahren
baut. An diesem Standort wecken wir frithzeitig das Interesse der Kinder — fur
das FulBballspielen nicht anders als fur die Naturwissenschaften.

Vor einer neuen Epoche der Stadtgeschichte

Zu den Leitprojekten gehort die energieeffiziente Sanierung der Heinrich-
Litbke-Siedlung in Praunheim. Das Quartier aus den 70er-Jahren ist inzwischen
in die Jahre gekommen und hatte zuletzt mit einer nicht ganz einfachen Sozi-
alstruktur zu kampfen. Es gab aus den Reihen der Mieter immer wieder Klagen
uber Schmierereien und andere Sachbeschadigungen. Alte Leute litten zuletzt
darunter, dass es in dem Viertel keinen flir sie erreichbaren Supermarkt mehr
gab, um sich auf kurzem Weg selbst versorgen zu konnen.

Mit der Sanierung, die die AGB Frankfurt Holding vorantreibt und mit einem
massiven Aufwand von Personal begleitet, andert sich das: Neue Bewohner
ziehen in separat am Rande des Quartiers entstehende neue Hauser, den
Bestand der Wohnungen bringt man auf den Stand der Dinge und verschafft
ihren Mietern neue Helligkeit Uiber die VergroBerung der Fensterfronten.

Zu den Leitprojekten zu zahlen ist auch der Kulturcampus Frankfurt, den
meine Stadtregierung als Modellquartier entwickeln will. Arbeiten, Wohnen
und Kulturelles sollen dort auf eine Weise zusammengehen, die den Be-
wohnern und Nutzern ein Vergntuigen ist. Die Frankfurter, die kiinftig in die-
sem energieeffizienten Quartier leben, sollen gerne dort leben. Kultur und Na-
tur, um die sich Forscher im benachbarten Senckenbergmuseum kiimmern,
konnten in dem Viertel eine eigenwillige Auseinandersetzung miteinander
finden.

Mit diesem Projekt stehen wir vor einer neuen Epoche der Stadtgeschichte.
Wenn die Goethe-Universitat erst ihren alten Campus verlassen hat, konnten
Musiker, Tanzer, Schauspieler und andere Kulturschaffende eine gewaltige
Sogwirkung entfalten, wenn sie sich zwischen GrafstraBe und Senckenbergan-
lage in dem neuen Quartier ansiedeln. Wir wollen dort ein Modell entwickeln:
als vorbildlicher Stadtteil, als entwicklungsfahiger Standort fur Kinstler, als
okologisch wertvolles Quartier.

Wir bauen den neuen Campus als energieeffizientes und CO2-freies Quartier.
Dafur steht bereits das Unternehmen, das im Namen der Stadt das knapp 17
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Hektar grofRe Quartier in unmittelbarer Nachbarschaft vom Land Hessen er-
worben hat: Die ABG Frankfurt Holding, die stadteigene Wohnungsbauge-
sellschaft, baut grundsatzlich Passivhauser. Damit haben wir uns in den ver-
gangenen Jahren aus guten Grunden den Ruf erworben, die Hauptstadt des
Passivhauses zu sein.

Panorama der Kreativitat

Wir bauen den neuen Campus als entwicklungsfahigen Standort fiir Kiinstler.
Mit der Musikhochschule, dem Ensemble Modern, den Tanzern der Forsythe
Company und des Mousonturms, den Theaterleuten um Heiner Goebbels, den
Kreativen des Frankfurt LAB und den Denkern des Instituts flir Sozialforschung
schaffen wir ein unvergleichliches Panorama der Kreativitat. Mit diesen
Kinstlern versammeln wir die tonangebenden Kulturschaffenden unserer
Tage, um sie im Sinne einer Bildung zur Nachhaltigkeit zu beanspruchen.
Damit unterstreichen wir in Frankfurt unseren Anspruch, Marktfiithrer der
zeitgenossischen Kultur zu sein.

Und wir bauen mit dem Kulturcampus Frankfurt ein in jeder Hinsicht vorbild-
liches Viertel, also auch als gemtitliches Quartier, in dem sich jeder zurechtfin-
den kann. Was wir Kulturcampus nennen, ist Heimat in Zeiten der Globalisie-
rung, bietet Raume des Entspannens wie des Nachdenkens, Raume, in denen
man stets mit dem Neuen rechnen kann und gleichzeitig die Qualitat des Be-
standigen kennt, Raume, in denen Tradition und Innovation zusammengehen.
Wir gehen diese neue Epoche der Stadtgeschichte gemeinsam an. Denn fur
unser Vorhaben, Frankfurt zur Green City zu machen, konnen wir alle Krafte
gut gebrauchen. Mit dem Kulturcampus schaffen wir ein Modellquartier — fur
die Entwicklung der Stadte im 21. Jahrhundert.

Denn gerade bei Projekten dieser GroRenordnung kann man auf Dauerhaftig-
keit nicht verzichten. Doch Kontinuitat allein reicht nicht. Nachhaltigkeit
braucht auch Impulse, leidenschaftliche Impulse jenseits allen Verwaltungs-
handelns. Diese Dinge brauchen Anschub unter dem Vorzeichen, auf Dauer-
haftigkeit zu zielen. Anschub, der tiber die Grenzen einzelner Ressorts hinweg
geht. Anschub aus der Perspektive eines liber den Dingen stehenden Vogels,
der erst in den Blick bekommt, wie sich Mobilitat auf den StraRen und Schie-
nen der Stadt miteinander in Verbindung bringen lasst. Des Vogels, der wahr-
nimmt, an welchen Ecken sich noch Licken im Netz der Energieversorgung
auftun, wir Ressourcen in samtlichen Potenzialen nicht nutzen. Und der
schlieBlich zu sehen vermag, wo womaoglich jemand in dieser Stadtgesell-
schaft in Vergessenheit geraten konnte.
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Wir sind der Knoten, der die gesamte Region verbindet. Ein Knoten, der sich
informationstechnologisch alltaglich bewahren muss. Ein Knoten, durch den
die gesamte Republik muss. Es kommt darauf an, den Knoten zusammenzu-
halten. Das ist die Maxime meiner Politik, einer Politik der Nachhaltigkeit.

Dr. Petra Roth
ist seit 1995 direkt gewahlte Oberbiirgermeisterin der Stadt Frankfurt am Main und war
mehrere Jahre Prasidentin des Deutschen Stadtetages.
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Die Stadt braucht ein
neues Bewusstsein

Perspektive: Burgergesellschaft beteiligen

Dr. Manuela Rottmann —
Stadtratin und Dezernentin fur Umwelt, Gesundheit und Personal,
Frankfurt am Main
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Frankfurt am Main steht vor zwei grofRen Herausforderungen nachhaltiger
Stadtentwicklung: Erstens bestimmt die weltweite Energiewende die
zukinftigen Planungskonzepte. Zweitens verandert der demografische Wan-
del in Deutschland die Anspriiche der Frankfurter Bevolkerung an ihren Le-
bensraum. Und diese beiden Trends werden entscheidende Auswirkungen auf
die stadtische Mobilitat und auf die Nutzung des 6ffentlichen Raums haben.

Heute schon stromen die Frankfurter Burger in die Parks und Freiflachen der
Stadt. Je mehr Hochbetagte wir in unserer Stadt haben, desto groRer wird der
Bedarf nach wohnungsnahen Grin- und Begegnungsflachen, nach kithlenden
Zwischenraumen in der sich aufheizenden Stadt. Fir die alte und sehr alte
Bevolkerung wird der offentliche Raum wieder mehr als Aufenthaltsort von
Bedeutung sein. Allerdings stehen Flachen zur weiteren Begrunung wegen der
sehr dichten Bebauung nur begrenzt zur Verfuigung. AuBerdem kosten die
Parkanlagen viel Geld, das nicht unbegrenzt zur Verfiigung steht. Wir sollten
daher der Bevolkerung wieder mehr Verantwortung fuir den 6ffentlichen Raum
ubertragen. Das ermoglicht nicht nur mehr Gruin bei begrenzten kommunalen
Mitteln, sondern wirkt gleichzeitig auch integrativ. Denn bei einem wachsen-
den Anteil der Bevolkerung, der nicht mehr im Erwerbsleben steht, ist das
Beduirfnis nach einer sinnvollen Aufgabe und einer Bedeutung flir das Wohl
der Gemeinschaft groR. Die Reaktivierung des alten Flugplatzes in Frankfurt-
Bonames wurde so zu einem ersten Erfolg. Und das ist nur ein Beispiel, wie die
Stadt auf nachhaltige Art und Weise zwei ganz verschiedene Herausforderun-
gen auf einen Schlag 16sen kann.

Ressourcen sparen — soziale Bindungen starken

Fruhere Entscheidungen haben Frankfurt als Autostadt gebaut und gefordert.
Die Bebauungs- und Verkehrskonzepte haben weder die verschiedenen Fort-
bewegungsarten der Bevolkerung noch ihre unterschiedlichen Bedurfnisse an
Lebens- und Arbeitsraum hinreichend beriicksichtigt. Mit dem demo-
grafischen Wandel und der Notwendigkeit nachhaltiger Energienutzung wer-
den wesentliche 6konomische Pfeiler der autogerechten Stadt wegbrechen.
Neue Ideen fur die moderne Mobilitat stehen daher ganz oben auf der Liste
der Nachhaltigkeitskonzepte.

So mussen beispielsweise fur eine im Durchschnitt alter werdende Ge-
sellschaft, die zunehmend auf eine wohnungsnahe Versorgung ohne Ruckgriff
auf das Auto angewiesen sein wird, die wichtigen Versorgungsstatten kiinftig
leichter erreichbar sein. Statt dem Einkaufszentrum auf der grunen Wiese
werden daher die einzelnen Stadtteile wiederbelebt. Das spart aber nicht nur

knappe Ressourcen, sondern verbessert auch die sozialen Bindungen in der
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Stadt. Die Interaktion der Frankfurter Burger vor der eigenen Haustur wirkt so
einer Verkehrsbelastung und gleichzeitig der an vielen Stellen herrschenden
Anonymitat mit ihren sozialen Folgekosten entgegen.

Frankfurt ist eine Stadt, in der Menschen aus vielen verschiedenen Kulturen
und Gesellschaftsschichten zusammenleben. Das Ziel soll sein, den urbanen
Raum lebendig zu halten.

Die autogerechte Stadt hat zu Integrationsmangeln gefuihrt, die oft tibersehen
werden und mit der Vielfalt von Nationen und Sprachen in Frankfurt erstmal
gar nichts zu tun haben. Vielmehr nimmt ein groRRer Teil der jungen, arbeits-
orientierten Bevolkerung noch zu wenig am sozialen Leben in ihrem nachsten
Umfeld teil. Zwischen Wohnung, Tiefgarage und Biiro finden sie einfach zu
wenig Zeit und Raum fir nachbarschaftliche Kontakte, politische Debatten
oder soziales Engagement. Viele der neuen Siedlungen in Frankfurt sind fur
diese Zielgruppe gedacht — in Stein gehauene Ubergangsbehausungen mit ei-
ner extrem hohen Fluktuation. Denn die Menschen bleiben dort nicht.

Wir missen deshalb bei der stadtebaulichen Entwicklung den Wohn- und Le-
bensbediuirfnissen mehr Beachtung schenken. Die Nachfrage nach Wohnraum
in Frankfurt ist momentan so groR, dass nahezu alles verkauf- oder vermietbar
ist. Das heil3t noch lange nicht, dass das Angebot die Bediirfnisse der Men-
schen dauerhaft befriedigt.

Nachhaltigkeit erfahrbar machen

Fur Frankfurt bedeutet Nachhaltigkeit, dass die Stadt sowohl nach okolo-
gischen als auch nach sozialen und 6konomischen Gesichtspunkten umgebaut
werden muss. Im Vordergrund stehen dabei nattirlich technische Lésungen —
Elektromobilitat und Gebaudedammung zum Beispiel. Flir einen echten Wan-
del dirfen wir aber die kulturelle Dimension nicht vergessen. Denn Nachhal-
tigkeit bedeutet auch immer eine Debatte Uiber Werte. Und sie erfordert eine
Partizipation aller betroffenen Akteure.

Eine Starke der Stadt Frankfurt ist: Die Akteure sind schnell in der Aufnahme
neuer Konzepte und sie sind international bestens vernetzt. Dabei kupfern sie
nicht von anderen Metropolregionen ab, sondern suchen eigenstandige Frank-
furter Losungen. Mit dem Green Capital Award wollen wir einen dauerhaft
nachhaltigen und durch die Offentlichkeit nachvollziehbaren Prozess an-
stolRen. Die Buirger Frankfurts sollen die Veranderungen in ihrer Nachbarschaft
sehen, horen und fiithlen kénnen. Dazu braucht es mehr als die Auslage ab-
strakter Bebauungsplane. Die hier skizzierten Losungen konnen sich Anwoh-
ner oft nur schwer vorstellen, wie beispielsweise ein 6ffentlicher Raum ausse-
hen konnte, der begriint und vom Verkehr entlastet ist.
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Mithilfe von sinnlich erfassbaren Installationen an den jeweiligen Standorten
konnten wir erfahrungsnah zeigen, was die strategischen Debatten in der
Stadt leisten konnen. Das konnte eine Gerdauschkulisse sein, eine Diaprojektion
oder die grune Verhtillung eines Gebaudes!

Perspektiven abstimmen

Der offentliche Diskurs zum nachhaltigen Umbau der Stadt fehlt allerdings in
Frankfurt noch. Die zentrale Aufgabe der Stadtverwaltung ist es daher, einen
strategischen Rahmen zu definieren, der Diskussion und Mitgestaltung
ermaglicht, und zwar gerade fur diejenigen, die es in den bisherigen Verfahren
nicht schaffen, ihre Winsche einzubringen. Auch Gremien miussen sich auf die
neuen Zukunftskonzepte erst noch einstellen. Dabei darf Kommunalpolitik
nicht in Einzelheiten stecken bleiben. Vielmehr miissen die strategischen Uber-
legungen aus den Dezernaten kunftig iibereinandergelegt werden. Nur so sind
Verknuipfungen zwischen den verschiedenen Themenfeldern maglich.

Die Stadtentwicklungsinitiative 2030 hat bereits Vorschlage gemacht, wie die
verschiedenen Perspektiven aufeinander abgestimmt werden konnen. Damit
konnen Stadt und Biirger einer gemeinsamen Linie folgen. Denn moglichst
viele Akteure sollen Frankfurt mitgestalten konnen. Die Botschaft lautet: , Hin-
terlasse deine Spur!“

Der nachhaltige Wandel einer Stadt, die den Titel Green Capital verdient, ist
also nur mit vielen Verbuindeten moglich. Es geht dabei um Umweltschutz
genauso wie um Wirtschaft, Architektur und Gesellschaft. Frankfurt soll eine
Stadt der Partizipation sein, in der die Menschen mitgestalten, aber auch
Verantwortung fur offentliche Guter libernehmen. Das unterscheidet eine
Buirgergesellschaft von einer bloBen Konsumgemeinschaft.

Ein Projekt im Frankfurter Stadtteil Niederrad zeigt deutlich, wie Burger an der
Neugestaltung von offentlichem Raum erfolgreich mitwirken. Am Niederrader
Mainufer macht die Stadt neue Flachen fir die Offentlichkeit zuganglich. Dort
engagiert sich aber auch der Frankfurter Verein, entwickelt Nutzungsideen
und arbeitet bei der Sanierung der Gebaude mit. Wo frither einmal eine
Badeanstalt stand, wird Raum fiir junge Kunstler und fuir Umweltbildung sein.
Ganz besonders ist der Bienenstock, an dem sich Hobbyimker beteiligen kon-
nen. Anwohnerinnen und Anwohner, Blirgerinnen und Biirger kénnen sich
diesen Raum auf ganz verschiedene Weise mit aneignen und dort Verantwor-
tung fur den gemeinsam genutzten Raum tibernehmen.
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Politische Diskurse stiften

Dennoch bendtigt die Stadt Frankfurt auch die finanziellen Mittel, um die zu-
kunftsweisenden Ideen und nachhaltigen Konzepte realisieren zu kénnen. Der
Umstieg zur postfossilen Gesellschaft gelingt nicht allein mit einem hohen
moralischen Anspruch, sondern muss auch okonomisch tragfahig sein. Als
Kaufmanns- und Messestadt verfuigt Frankfurt liber gentigend Wirtschafts-
kraft, um einen nachhaltigen Wandel zu finanzieren.

Es gibt hier viele Akteure, die viel Geld zur Verfliigung stellen konnen und glei-
chzeitig Lust auf Innovationen haben. In der hiesigen Bauwirtschaft wird das
ganz offensichtlich: In keiner anderen deutschen Stadt ist das Wissen tber
nachhaltiges Bauen derart tief verankert, und das liegt nicht zuletzt auch da-
ran, dass hier einfach viel gebaut wird.

Die Stadt funktioniert fur einen wesentlichen Teil ihrer Bevolkerung wie ein
Durchlauferhitzer: Viele der jungen Berufstatigen, die in Frankfurt leben, sind
nicht hier geboren. Sie verdienen gutes Geld, sind mobil und viel unterwegs.
Ihre Motivation, in Frankfurt zu leben, ist vor allem durch den Job bedingt.
Man kommt nicht unbedingt hierher, um Wurzeln zu schlagen. Wer nicht
lange bleiben will und kaum soziale Zusammenhange hat, beteiligt sich auch
nicht an langfristigen Stadtplanungen. Was fehlt, ist der politische Diskurs mit
dieser fur Frankfurt ausgesprochen wichtigen Bilirgerschaft. Auch hier konnen
integrative Projekte helfen, Interesse und Bedarf zu wecken an einer nachhal-
tig lebenswerten Stadt.

Selbstverstandigung organisieren

So wie ihre Burger braucht auch Frankfurt ein neues Bewusstsein von sich
selbst. Die Stadt entwickelt sich wie ihre Zielgruppe: Wie ein EnddreiRiger —
nicht mehr jung, aber auch lange noch nicht alt. Sie ist wie ein Mensch, der
eine Familie gegrindet hat, sie versorgt und mit ihr wachst. Frankfurt hat in
den vergangenen Jahrzehnten ein solides Fundament geschaffen, dessen Po-
tenzial nun nachhaltig angehoben werden soll. Unsere Aufgabe ist es daher,
das Bestehende unter den sich wandelnden Bedingungen zu sichern.

Dr. Manuela Rottmann

ist Dezernentin fur Umwelt, Gesundheit und Personal in Frankfurt am Main.

Geboren 1972 in Wiirzburg. Nach ihrem Jurastudium in Frankfurt am Main und Aix-en-
Provence war sie wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Johann Wolfgang Goethe-Universitat
Frankfurt und am Deutschen Institut fiir Urbanistik Berlin. Seit 2006 ist sie Stadtratin in
Frankfurt am Main.
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Eine neue Balance finden

Perspektive: informelle Kooperation

Edwin Schwarz — Stadtrat und Dezernent Planen, Bauen, Wohnen
und Grundbesitz, Frankfurt am Main
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Frankfurt ist eine der kleinsten Metropolen der Welt. Hier kommen daher
zwangslaufig viele Aspekte nachhaltiger Stadtplanung zusammen. Beispiels-
weise bietet die Stadt nur noch wenige freie Flachen. Die unterschiedlichen
Lebens- und Arbeitswelten der Frankfurter Biirger brauchen hier ein besonde-
res stadtebauliches Arrangement. SchlieRlich ist ein Grof3teil des Stadtgebiets
Wald und damit der Bebauung entzogen. Frankfurt muss sich daher kompakt
entwickeln — und sozusagen Wolkenkratzer, Wohnhauser und Grunflachen
miteinander in einen lebenswerten Einklang bringen.

Frankfurt ist eine multifunktionale Stadt, die auf kleiner Flache vielen Men-
schen Lebensqualitat bietet. Banker wie auch Bauarbeiter finden hier ein gro-
Res Angebot an Arbeitsplatzen vor. Freizeitangebote im Innenstadtbereich und
in den AulRenbezirken sind auf kurzen Wegen zuganglich. Die vielen Grunfla-
chen und Parks sind nur eine Moglichkeit, sich in Frankfurt zu erholen. Am
Mainufer und auf dem Fluss selbst finden zahlreiche Biirger tagtaglich Zer-
streuung. Das Stadtgebiet von Frankfurt ist dicht bebaut. Es gibt so gut wie
keine Ausfransungen an den Randern. Durch die Kompaktheit sind viele wich-
tige Anlaufstellen schnell mit dem Fahrrad oder auch zu FuB erreichbar.

In den kommenden 20 Jahren wird allerdings ein grofRer Handlungsdruck fir
die Stadtplanung entstehen. Denn die Bevolkerung Frankfurts wachst stetig. In
vielen Stadtteilen wird daher Wohnraum knapp. Das groRte Wohnbaugebiet
ist derzeit der Riedberg im Norden. Zusammen mit weiteren Baugebieten kon-
nen insgesamt noch fast 30.000 neue Wohnungen fiir iiber 70.000 Menschen
neu gebaut werden. Dann ist jedoch vorerst Schluss. Denn die wenigen Freifla-
chen Frankfurts wollen wir daftir nicht umwidmen. Moglichst viele Garten und
freie Sichtachsen sollen ja erhalten bleiben. Eine im Sinne der Nachhaltigkeit
wirksame Losung dieses Dilemmas ist die Umnutzung leerstehender Gebaude
— etwa Biuros, Bunker, Kasernen — oder sogar ganzer brach gefallener Gewer-
begebiete. Frankfurt hat vergleichsweise viele Objekte dieser Art im Bestand
und muss durch Neuausbau und Umwandlung in Wohnraum nicht in die Fla-
che gehen. Das ist ein Beispiel fur echtes Recycling in der Immobilienbranche.
Die Nachverdichtung Frankfurts ist eine anspruchsvolle Aufgabe fuir die Stadt-
planung. Denn diese Veranderungen im Bestand treffen nicht immer nur auf
Zustimmung. Die Burger Frankfurts mussen wir daher in die Planungsprozes-
se der Stadt aktiv einbinden.
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Hauptstadt der Energieeffizienz

Hinsichtlich Bau, Betrieb und Sanierung von Gebdauden hat sich die Stadt
Frankfurt einen Titel verdient: In Sachen Energieeffizienz ist sie bereits eine
Hauptstadt. So haben kommunale Beschlusse festgelegt, dass die Stadt nur
noch Passivhauser bauen darf. Dabei wird nicht nur Wert auf die heute gulti-
gen Kriterien fiir Energieeffizienz gelegt. Wir berticksichtigen den gesamten
Lebenszyklus eines Gebaudes. Denn Hauser altern. Und wenn nach zehn Jah-
ren renoviert werden muss, sollte das moglichst schon im Neubauplan Bertick-
sichtigung finden. Dieser vergleichsweise grof3e Aufwand soll sich also auch in
20 oder 30 Jahren noch lohnen. Solche nachhaltigen Planungskonzepte werden
in Frankfurt auf samtliche 6ffentliche Bauvorhaben angewandt. Und nicht nur
Hauser, auch Grunanlagen und Brunnen miussen diesen Kriterien entspre-
chen. Etwa bei unserem Programm ,,Schoneres Frankfurt®. Zielsetzung ist auch
hier: Eine mit Baumen bepflanzte Flache soll dauerhaft der Steigerung der Le-
bensqualitat dienen und wird von vornherein so gestaltet, dass sie nicht jedes
Jahr neu bepflanzt werden muss.

Nachbarschaftliche Verhaltnisse

Ein Reibungspunkt, an dem das Planungsdezernat derzeit arbeitet, ist die Koo-
peration mit der Region. In der Vergangenheit haben die Stadt Frankfurt und
die umliegenden Gemeinden vor allem im Rahmen der Bauleitplanung nicht
immer produktiv zusammengearbeitet. Das hat sich vor einigen Jahren gean-
dert: Unter Beibehaltung der kommunalen Selbstverwaltung stimmen wir uns
untereinander enger ab. Eigens dafiir kommt ein Beirat etwa alle drei Monate
zusammen und verstandigt sich tber alle Belange, die Frankfurt und die Regi-
on Rhein-Main betreffen. In diesem ,Nachbarschaftsforum® konnen sich so alle
Beteiligten bei wichtigen Entscheidungen moglichst frithzeitig informell ab-
stimmen. Auf freiwilliger Basis entsteht eine vertrauensbildende Zusammen-
arbeit, in der es nattirlich auch zu Konflikten kommen kann. Effektive Beteili-
gung und regionale Kooperation konnen jedoch dafiir Sorge tragen, dass sich
nicht nur numerische Mehrheiten durchsetzen.

Potenziale ausschopfen

Bislang assoziieren die Menschen mit der Stadt Frankfurt vor allem eine Fi-
nanzmetropole — bestehend aus Hochhausern, Beton und mit viel Verkehr.
Dass Umweltbewusstsein und nachhaltige Zukunftskonzepte ebenfalls eine
groRe Rolle in der Stadtentwicklung spielen, hat sich jedoch noch nicht hinrei-
chend durchgesetzt. Darum ist die Kandidatur Frankfurts fiir den Green Capi-
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tal Award so sinnvoll. Das Potenzial der Stadt fiir nachhaltige Projekte ist grof3
und wird flir deren Zukunftsfahigkeit immer wichtiger.

Schon in der Vergangenheit hat die Stadt Frankfurt bewiesen, dass sie offen fur
den Wandel ist. Vor etwa 30 Jahren war Frankfurt deutschlandweit vor allem
flir die hohe Kriminalitatsrate bekannt. Wurde beispielsweise ein Bankdirektor
von Hamburg hierher versetzt, zogen seine Frau und Kinder aus Angst vor die-
ser Stadt oftmals nicht mit. Dieses Bild hat sich mittlerweile geandert. Frank-
furt ist dank vieler stadtischer Initiativen sicherer geworden und muss heute
in Sachen Lebensqualitat den Vergleich mit anderen deutschen Grof3stadten
nicht mehr scheuen. Nun hat ein neues Kapitel der Stadtentwicklung begon-
nen: Frankfurt soll griiner werden. Und die nachsten Schritte haben die Stadt-
planer auch heute schon im Blick. Leben und Arbeiten, Gebaude und Freifla-
chen, Verdichtung und Wachstum, Wirtschaft und Umwelt mtussen in Frank-
furt auf nachhaltige Weise in Einklang miteinander kommen.

Transparenz statt Zentralismus

Nachhaltigkeit sollte eine Aufgabe sein, an der alle Dezernate der Stadt Frank-
furt arbeiten. Dazu braucht es kein zentralistisches System, sondern vielmehr
klar definierte Ziele. Darauf konnen sich die Partner in der Kommunalverwal-
tung sowie in Wirtschaft und in Wissenschaft einigen. Und durch eine mog-
lichst groRe Offentlichkeit und Transparenz der Initiative des Green Capital
Awards wird hierfur ein wirksamer Kontrollmechanismus geschaffen.

Edwin Schwarz

Stadtrat Edwin Schwarz ist seit 1999 hauptamtlicher Stadtrat im Magistrat der Stadt Frankfurt
am Main: Zundchst als Ordnungs- und Wirtschaftsdezernent, von 2000 an fiir Planung und
Sicherheit, ab 2006 fiir Planung und Wirtschaft. Seit 1. November 2007 fungiert Schwarz als
Dezernent fuir Planen, Bauen, Wohnen und Grundbesitz.
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Vorteilspartnerschaften
knupfen

Perspektive: Effizienz als Schlusselthema

Markus Frank — Stadtrat und Dezernent fur Wirtschaft, Sport,
Sicherheit und Feuerwehr, Frankfurt am Main
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Nachhaltige Projekte in Frankfurt am Main haben eins gemeinsam: gute Ver-
bindungen. Denn seit Generationen investiert die Region Rhein-Main nicht nur
in ihre kommunale Infrastruktur. Sie ist auch uberregional ein wichtiger Ver-
kehrsknoten — fiir Deutschland, Europa und die Welt. Dartuiber hinaus ist
Frankfurts Stadtverwaltung bestens vernetzt mit den wichtigsten Akteuren
aus Wirtschaft und Wissenschaft. Und gerade das ist fiir nachhaltige Stadt-
entwicklung von besonderer Bedeutung.

Umweltbewusstsein, Ressourcenschutz, Wirtschaftlichkeit und ethische
Grundsatze sind zurzeit viel diskutierte Themen. Viele der stadtischen Zu-
kunftsprojekte in Frankfurt zeichnen sich durch eine hohe Effizienz und einen
langfristigen Horizont aus. Statt an kurzfristigen Erfolgen sind die kommunal-
politischen Projekte an Wirtschaftlichkeit, Berechenbarkeit und Langfristigkeit
orientiert. Der Green Capital Award kann fur Frankfurt ein Katalysator sein.
Nachhaltig gute Ideen kénnen davon angetrieben werden, schlechte filtert er
heraus.

Eine leistungsstarke Stadt und Region

Heute schon schaffen es Frankfurt und die Region Rhein-Main, auf kleiner Fla-
che relativ viel Verkehr zu organisieren. Jeden Tag pendeln 350.000 Menschen
in die Stadt und wieder hinaus. Verglichen mit anderen europaischen Bal-
lungsraumen passiert das problemlos und gerduscharm. Das Fundament da-
fur wurde Ubrigens bereits frith gelegt: Kluge Kopfe haben die U- und S-Bah-
nen belastbar und leistungsfahig konzipiert und dadurch die geografisch gute
Lage der Stadt noch verstarkt. In Zukunft wird Frankfurt mit dem Einzugsge-
biet Rhein-Main wahrscheinlich noch an Bedeutung gewinnen. Denn immer
mehr Menschen kommen hierher, um zu arbeiten. Die Verkehrsstrome werden
dadurch weiter ansteigen. Daher miissen wir iiber neue Formen energieeffizi-
enter Mobilitat nachdenken.

Der Frankfurter Flughafen funktioniert bereits ausgesprochen effizient und
ressourcenschonend. So orientieren sich zum Beispiel die Landegebiihren am
Larm, den das Flugzeug erzeugt: leise Flugzeuge zahlen also weniger als laute.
Das fiihrt nicht nur zu finanziellen Vorteilen im Unternehmen, sondern stei-
gert auch die Akzeptanz des Flughafens in der Bevolkerung. Ein weiteres Bei-
spiel fur Effizienz ist der Umgang mit der Ressource Wasser: Der Flughafen war
eines der ersten GroBunternehmen in Deutschland, das ein eigenes Brauch-
wassernetz aufgebaut hat.
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Elektromobilitat 16st viele Probleme auf einmal

In Sachen ressourcenschonender Mobilitat und Logistik spielt Frankfurt
deutschland- und europaweit eine Vorreiterrolle. Erfreulicherweise helfen vie-
le Frankfurter Unternehmen bei der Ressourcenschonung mittels Elektromobi-
litat mit. So beladt Fraport Flugzeuge mit E-Loadern, die sehr zur Freude der
Angestellten weder Larm noch Abgase erzeugen. Die Mainova baut immer
mehr Stromtankstellen. Der Transportdienstleister United Parcel Service (UPS)
rollt vollig gerauschlos durch die Stadt. Und auch die Kollegen der Frankfurter
Wirtschaftsférderung nutzen die Elektromobilitat fiir ihre Kundenbesuche, mit
denen sie die Gewerbetreibenden zu Beratungsterminen klimaschonend errei-
chen.

Der produktive Wettbewerb der hier angesiedelten Unternehmen soll noch zu
weiteren Effizienzsteigerungen fuhren. Denn der Optimierungsbedarf steigt
stetig. Die Aufgabe des Wirtschaftsdezernats ist es daher, diese Entwicklungen
zu unterstitzen. Trotz der marktwirtschaftlichen Ordnung soll das in nachhal-
tige Projekte investierte Kapital aber auch seine Freiraume erhalten. Denn der
Hort der Kreativitat liegt zugegebenermaRen nicht in der Stadtverwaltung. Die
flir eine erfolgreiche Entwicklung nétigen Innovationen finden vielmehr direkt
in den Unternehmen statt. Daher verfolgen wir eine moglichst liberale Wirt-
schaftspolitik. Wir wollen damit die Diversitat in Frankfurt fordern, statt Mo-
nokulturen zu ziichten.

Der Unternehmensmix in Frankfurt hat sich bewahrt: Handwerk und Industrie
begrinden eine 6konomische Tradition, die die Zukunftsfahigkeit der Stadt
auf lange Sicht sichern wird. Wie wichtig verschiedene Branchen fiir die Wirt-
schaftskraft einer Region sind, wurde uns gerade wahrend der Finanzkrise be-
wusst. Hatte sich Frankfurt einseitig auf Banken, die Borse und ihre Dienstleis-
ter konzentriert, ware die gesamte Region bei weitem nicht so erfolgreich
durch die Krise gekommen.

Knappe Ressourcen férdern die Kooperation

Weil Bauland knapp ist im stadtischen Raum, werden verschiedene Nutzun-
gen, aber auch die Unternehmen kunftig enger zusammenriicken mussen.
Ohne langfristige Nutzungsplane und verbindliche Entwicklungsabsprachen
wird es dann nicht mehr gehen. In ganz Europa funktionieren GroRstadte doch
nicht mehr nur als einzelne Kommunen, sondern arbeiten immer mit der na-
heren Region zusammen. Fundamentale Entscheidungen wie beispielsweise
die Flachenplanung und nattrlich auch die Steuern mussen daher zentral ver-
handelt werden.

Fur die Stadt Frankfurt bedeutet diese Entwicklung, den Regionalverband mit
immer mehr Kompetenzen zu starken. Neben planerischen Aufgaben miissen
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wir langfristig auch die kulturelle und die wirtschaftliche Zusammenarbeit op-
timaler verknupfen. Was Griinflachen betrifft, will Frankfurt moglichst zu-
sammenhangende Raume mit der naheren Umgebung schaffen. Eine Fahrrad-
tour von Fechenheim tiber Bad Soden, Hattersheim in Richtung Wiesbaden ist
jederzeit moglich. Hier ist heute regionale Zusammenarbeit personlich erleb-
bar. Ein weiteres Beispiel fur Kooperation sind die gemeinsamen Immobilien-
messen: Hier tritt die Stadt Frankfurt oftmals hinter dem Regionalverband zu-
ruck und dient nur als Motor. In Zukunft sollen sich neben der Region Rhein-
Main auch Wirtschaft und Wissenschaft sowie Wirtschaft und Politik noch bes-
ser vernetzen. Das House of Logistics & Mobility wurde eigens dazu gegriindet.
Hier soll ein reger Austausch zwischen Wirtschaft und Wissenschaft stattfin-
den. Diese Zusammenarbeit wird Innovationen férdern. Dank der vielen Bran-
chenvertreter in Frankfurt vor Ort ist die unmittelbare Verkniipfung von der
Theorie in die Praxis direkt moglich. Auch an diesem Beispiel wird deutlich:
Frankfurt ist eine Stadt, die Effizienz als Kernmerkmal langfristiger Planungen
definiert. Diese Perspektive spielt seit geraumer Zeit sowohl in Entscheidungs-
prozessen der Stadtverwaltung als auch bei den Verantwortlichen im Rathaus
eine Schlusselrolle. In Frankfurt fangt Umweltschutz eben nicht erst beim
Schadstofffilter, sondern bei der Ressourcenschonung an. Die Bewerbung zum
Green Capital Award bietet allen Kolleginnen und Kollegen aus den Dezerna-
ten die Mdglichkeit, hier die Zusammenarbeit noch zu intensivieren. Die Ge-
meinschaft ist eben immer mehr als nur die Summe ihrer Teile.

Urbane Mobilitat der Zukunft
Der Stadtteil Gateway Gardens als Keimzelle der Elektromobilitat

In direkter Nachbarschaft des Frankfurter Flughafens wachst ein neuer Stadt-
teil: die Gateway Gardens. Auf einer Konversionsflache einer ehemaligen US-
Airbase entsteht ein neues Stadtquartier. Gemeinsam mit den am Ort ange-
siedelten Unternehmen werden wir den Stadtteil als einen Standort fiir Elek-
tromobilitat entwickeln. So wird Gateway Gardens zukiinftig durch eine Elek-
trobuslinie angefahren und die Mitarbeiter der Unternehmen vor Ort haben
die Moglichkeiten, Pedelecs oder Elektrofahrzeuge fur Dienstfahrten zu nut-
zen. An eigens eingerichteten Sharingstationen stehen Elektroautos oder Pede-
lecs fur jedermann zur Verfuigung. Die Menschen werden die Moglichkeit er-
halten, mittels Telematiklosungen ihre Reiseketten und die Nutzung unter-
schiedlicher Verkehrstrager per Smartphone zu planen. Die Ver- und Entsor-
gung soll ebenfalls durch Elektrozustellfahrzeuge erfolgen. Die Stadt Frankfurt
am Main wird damit den Nachweis erbringen, dass Elektromobilitat heute be-
reits absolut leistungsfahig ist und eine echte Alternative in Sachen urbane
Mobilitat im Vergleich zum Verbrennungsmotor darstellt. Kurzum, wir werden
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mit Gateway Gardens ein Leuchtturmprojekt initiieren, das die Zukunft der
urbanen Mobilitat "Made in Frankfurt am Main" zeigt.

Markus Frank

ist seit Mai 2009 als Stadtrat tatig. Er iibernahm bis Juni 2011 das Dezernat fiir Wirtschaft, Per-
sonal und Sport der Stadt Frankfurt am Main. Zuvor bekleidete er seit 2006 das Amt des Frak-
tionsvorsitzenden und Geschaftsfithrer der CDU-Stadtverordnetenfraktion, das er bis dahin
bereits flinf Jahre lang als stellvertretender Vorsitzender innegehabt hat.
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Strallen zum Leben

Perspektive:
,harte” und ,weiche®“ Malknahmen verbinden

Stefan Majer — Stadtrat und Dezernent fur Verkehr,
Frankfurt am Main

Nachhaltigkeitsforum Frankfurt am Main — www.frankfurt-greencity.de 26


http://www.frankfurt-greencity.de
http://www.frankfurt-greencity.de

Nachhaltigkeitsforum

Gleichberechtigte Mobilitat und eine Entwicklung von Stadt und Region, die —
statt zusatzlichen Verkehr zu erzeugen — Nahmobilitat ermoglicht: das sind fur
mich zentrale Perspektiven einer nachhaltigen Entwicklung. Dieser Bezugs-
rahmen konnte gewahrleisten, dass die Menschen, die in Frankfurt wohnen,
arbeiten oder die Stadt besuchen, auch zukunftig eine Stadt der kurzen Wege
erleben, eine Stadt mit einem attraktiven offentlichen Raum, der zum Verwei-
len einladt, aber auch eine Stadt, in der der Verkehr die Gesundheit der hier
lebenden Menschen moglichst wenig beeintrachtigt.

Dabei erfordert die grolRe 6konomische Bedeutung Frankfurts eine verkehrli-
che Infrastruktur, die leistungsfahig und stadtvertraglich zugleich sein sollte.
Die tagsuber einstromenden Pendler machen aus Frankfurt eine Millionen-
stadt, mit allen sich daraus ergebenden verkehrlichen Problemen. Die Vertei-
lung der Wohn- und Arbeitsorte nicht nur in der Stadt Frankfurt, sondern im
gesamten Rhein-Main-Gebiet und ihre infrastrukturelle Anbindung entschei-
det daruber, wie viel Freiflachen versiegelt werden und wie viel Verkehr er-
zeugt wird. Treffen wir hier die falschen Entscheidungen, indem beispielsweise
neue Wohngebiete primar an den Randern des Ballungsraumes ausgewiesen
werden und damit weit entfernt von der Mehrzahl der Arbeitsplatze, dann
wird vielen Pendlerinnen und Pendlern eine Mobilitat aufgezwungen, die alle
Bemuhungen um eine nachhaltige Mobilitat zunichte macht. Dazu gehort
auch, dass wir den Wohnungssuchenden, die der Verzicht auf Nachverdich-
tungsmaRnahmen in Frankfurt oft weit hinaus in die Region auf die ehemals
»grune Wiese“ getrieben hat, dann als Pendler im Stau auf den EinfallstraRen
wiederbegegnen. Wie gesagt: Mit den Pendlerstromen steigen immer auch die
Verkehrs- und Umweltbelastungen. Diese regionale Dimension lokaler Ent-
scheidungen sollte keiner in dieser Stadt, der an nachhaltigen Losungen inte-
ressiert ist, aus dem Blick verlieren.

Nachhaltige Stadtentwicklung muss daher — Stadt- und Regionalplanung
Hand in Hand mit der Verkehrsplanung — am Ausgleich von ganz unterschied-
lichen Interessen und Bediirfnissen orientiert sein. Da an diesem Prozess ver-
schiedene Planungsebenen, Gebietskorperschaften und Institutionen beteiligt
sind, ist ein integrierter Planungsansatz erforderlich, der allerdings auch mit
den Burgern aktiv diskutiert werden sollte.

Kompakt ohne Steinwtsten

Frankfurt ist im Vergleich zu Berlin, Miinchen oder Hamburg eine ,Stadt der
kurzen Wege", da sie in ihrem Kern extrem kompakt ist. Symbol dafiir sind die
Hochhauser, die mit S- und U-Bahn-Linien sehr gut erreichbare Arbeitsplatze
bieten. Dieser geballte innerstadtische Raum ist ein Frankfurter Spezifikum
und eine Chance im Interesse einer nachhaltigen und effektiven Mobilitat. Da
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aber nach allen Prognosen immer noch mehr Menschen in der Stadt arbeiten
und leben wollen, steigen sowohl der Druck auf die Freiflachen wie der Bedarf
einer Nachverdichtung. Die grolRe Herausforderung wird es sein, Nachverdich-
tung und Freiflachenschutz zusammenzubringen, damit wir auch zukiinftig in
einer kompakten und zugleich griinen Stadt leben. Dafiir muss die vorhande-
ne Infrastruktur des 6ffentlichen Verkehrs mit Bus und Bahn noch besser aus-
genutzt und teilweise erganzt werden, damit neuer Autoverkehr gar nicht erst
entsteht.

Ein weiteres Frankfurter Spezifikum ist der Griingurtel, der mittlerweile in den
Regionalpark hinein erweitert wird. Dieses griine Band um Frankfurt herum
hat eine grofRe Akzeptanz in der Stadtgesellschaft. Dabei ist der Grungurtel
nicht einfach Stadtpark oder unbertihrte Natur drauen vor der Stadt, sondern
eine weitere Dimension des stadtischen Gruns. Die besondere Schutz- und Er-
holungsfunktion des Griingtirtels liegt in seiner unmittelbaren Anbindung an
die stadtischen Siedlungsflachen. Man kann von fast allen Stellen in der Stadt
den Grungtlrtel bequem zu Full oder per Rad erreichen. Diese Kompaktheit
muss auch zukiinftig erhalten und weiterentwickelt werden.

Um den Weg zu einer nachhaltigen Stadt weiter voranzugehen, muss Frank-
furt schlieRlich seine groflen Standortqualitaten produktiv nutzen. Frankfurt
ist Banken- und Messestadt. Vor allem ist Frankfurt das zentrale Verkehrsdreh-
kreuz in der Mitte Deutschlands und Europas. Diese spezifischen Standortqua-
litaten bringen aber auch enorme Verkehrs- und Umweltbelastungen mit sich.
Flughafen, Autobahnen und Pendlerstrome verlangen von der Kommunal- und
Regionalpolitik, den Ausgleich zwischen den okonomischen Starken und den

elementaren Bedurfnissen der Bevolkerung standig neu zu suchen, damit man
auch noch in 20, 50 oder 100 Jahren hier gut leben kann. Gerade der ausgebau-
te Flughafen und die Dichte des Autobahnnetzes zeigen: In Frankfurt und im
Rhein-Main-Gebiet konnen wir Mobilitatskonflikte nicht immer weiter zu Las-
ten der Lebensqualitat oder durch Verteilung in die Flache 16sen. Daher ist der
Handlungsdruck fur alle Beteiligten sehr hoch.

Mobilitatskultur braucht Gleichberechtigung

Um einer neuen Mobilitatskultur in Frankfurt und dem Rhein-Main-Gebiet
bessere Chancen zu geben, ist die ,,gleichberechtigte Mobilitat“ ein wichtiges
strategisches Ziel. Auf vielen Frankfurter StraBen war es jahrzehntelang
selbstverstandlich, dass im Rahmen einer ,autogerechten Stadt“ Verkehrs-
schneisen (aus-)gebaut wurden, die Stadtteile zerschnitten und die Lebens-
qualitat massiv beeintrachtigt haben. Heute stellen immer mehr Menschen
die Frage: Wo bleibt der Fu3- und Radverkehr? Oder konkret: Was ist mit einer
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Mutter, die mit drei Einkaufskorben und mit dem Kinderwagen durch mehrere
Unterfiihrungen und Lichtsignalanlagen von einer Strallenseite zur anderen
kommen will und deren Bediirfnisse offensichtlich denen aller anderen Ver-
kehrstragern nachgeordnet werden?

Zu einer echten Gleichberechtigung zwischen allen Mobilitatsakteuren ist es in
Frankfurt noch ein ordentliches Stiick Weg. Um nicht wieder in alte ideologi-
sche Fallen zu tappen: Jede Verkehrsteilnehmerin und jeder Verkehrsteilneh-
mer hat das gleiche Recht, sich von A nach B zu bewegen und daftir seinen per-
sonlichen Mobilitatsstil zu wahlen. Aber dieses Recht findet seine Begrenzung
in dem Recht anderer, von denen viele bislang in dieser Stadt zu kurz gekom-
men sind —insbesondere die Fullganger und Fahrradfahrer, die in ihrer Mobili-
tat Eingeschrankten, die ganz Jungen und die ganz Alten. Fur diese ,,Nahmobi-
litat" in Frankfurt hat mein Vorganger Lutz Sikorski bereits eine Menge ,auf
den Weg gebracht". Aufgabe der kommenden Jahre wird es sein, an vielen
Konfliktstellen in der Stadt endlich zu Entscheidungen zu kommen.

Aufenthaltsqualitat schafft Sicherheit und Nachhaltigkeit

Eine Stadt, die die korperliche Unversehrtheit aller Mobilitatsteilnehmer ernst
nimmt, ist alles andere als selbstverstandlich. Dieses Ziel 1asst sich nicht allein
mit einer angemessenen Infrastruktur erreichen. Die Riicksichtnahme im Ver-
haltnis zwischen all den unterschiedlichen Verkehrsformen spielt eine wichtige
Rolle. Den MaRstab fiir diese Riicksichtnahme bildet der jeweils schwachste
Verkehrsteilnehmer.

»Harte” und ,weiche“ Mallnahmen missen sich hier erganzen. So haben wir
im Umfeld von Schulen selbstverstandlich Geschwindigkeitsbegrenzungen
und -kontrollen. Und Schulwege, die auch uber HauptverkehrsstraBen fuhren,
miussen so geplant werden, dass die Kinder sicher ankommen. Beides tragt
nachvollziehbar zu einer anderen Mobilitat bei und macht deutlich, dass,
wenn das Recht auf korperliche Unversehrtheit mit einer nachhaltigen Ver-
kehrspolitik verbunden wird, ,Nachhaltigkeit” auf einmal ganz elementar und
konkret wird.

Auch die Aufenthaltsqualitat von StralRen und des 6ffentlichen Raums gehort
fiir mich in diesen Kontext; sie zu verbessern ist fiir mich ein weiteres Ziel
nachhaltiger Politik. Daftir sind nicht immer aufwendige Neuplanungen not-
wendig. Eine Bank aufzustellen oder einen Baum zu pflanzen — solche kleinen
Interventionen konnen an manchen Orten schon sehr viel verandern.
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Mehr Rechte — mehr Pflichten

In Frankfurt mit seiner gunstigen Topografie und Kompaktheit hat mein Vor-
ganger in wenigen Jahren eine Verdopplung des Radverkehrs auf heute mehr
als 14 Prozent erreicht, zum Beispiel durch eine weitestgehende Offnung der
EinbahnstralBen in Tempo-30-Zonen. Fahrradmobilitat in Frankfurt hat jedoch
nicht nur besondere Chancen, sondern muss sich auch spezifischen Herausfor-
derungen stellen. Im Vergleich zu Berlin verfluigt die Stadt beispielsweise tiber
sehr viel engere StraBenraume. In Berlin finden sich weit bessere Ausgangsbe-
dingungen, die notwendige Infrastruktur fiir den Radverkehr zu entwickeln. In
Frankfurt sind dagegen viele StraRen so schmal, dass mitunter mithsam um
jeden Zentimeter gerungen werden muss. Diese Ausgangslage erschwert
durchgehende Losungen gerade an den besonders konflikttrachtigen Punkten.
Aber nachhaltige Stadtentwicklung ist ohne Aushandlungsprozesse und Kom-
promisse ohnehin nicht erreichbar, ebenso wie die Vorstellung, stets einen
Kompromiss zu finden, dem alle zustimmen konnten. Gerade im Sinne einer
nachhaltigen Politik kommen wir nicht darum herum, im Einzelfall klug abzu-
wagen und zu entscheiden.

Auch bei der Forderung des Radverkehrs sind nicht nur ,harte" Infrastruktur-
malnahmen, sondern auch viele ,weiche" Interventionen ausschlaggebend.
Achtsamkeit auf sich selbst und andere ist von groRer Bedeutung. Radfahrer
bestimmen immer mehr das StraBenbild Frankfurts. Wenn sich jedoch Radfah-
rer nicht respektvoller in dieser Stadt bewegen, dann wird es immer schwieri-
ger werden, den Konsens lber die gewollte Forderung und Zunahme des Rad-
verkehrs dauerhaft aufrechtzuerhalten. Radfahrende mussen sich an die glei-
chen Verkehrsregeln halten wie Fullganger und FuRBgangerinnen sowie Auto-
fahrerinnen und Autofahrer. Wenn sich manche aber in einer Desperado-Ecke
einrichten, sich als Outlaw fiihlen und ihr riicksichtsloses Verhalten mit
schlechten Radwegen und einer Vernachlassigung durch die Planung zu recht-
fertigen versuchen, dann werden sie nicht zu einer veranderten Mobilitatskul-
tur in dieser Stadt beitragen. Hier muss auch eine Veranderung in den Einstel-
lungen Platz greifen. Konkret: Im Unterschied zu vielen anderen Stadten dur-
fen in Frankfurt Radfahrende die Fullgangerzonen nutzen. Diese Regelung
wird auf Dauer nur Bestand haben konnen, wenn die Beteiligten die notwen-
dige Rucksichtnahme aufbringen.

Starkung des Umweltverbundes

Wir werden in Frankfurt haufig gefragt, wann sich die Stadt bei der Fahrrad-
mobilitat dhnlich entwickelt haben wird wie das scheinbar grofRe Vorbild
Miunster. Bei genauerem Hinschauen ergibt sich jedoch ein differenzierteres
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Bild. Im Vergleich zu Frankfurt hat Munster eben auch einen hoheren Autover-
kehrs- und deutlich geringeren Anteil an 6ffentlichem Personennahverkehr.
Daher mochte ich die Perspektiven des Radverkehrs in allgemeine Mobili-
tatsperspektiven eingebunden sehen. Wir werden weiter auf die Starkung des
Umweltverbundes insgesamt setzen, in dem die Fahrradmobilitat sicher einen
besonderen Platz hat. Der Umweltverbund hat an allen Wegen der Frankfurte-
rinnen und Frankfurter in der Stadt bereits jetzt einen Anteil von fast drei Vier-
teln und ist damit im bundesweiten Vergleich sehr hoch. Es bestehen jedoch
vor allem in der Region noch Liicken im Netz des offentlichen Verkehrs, die
nicht mit kleinem Geld, sondern nur mit sehr groRen Investitionen behoben
werden konnen. Um weitere Alternativen zum Auto zu bieten, mussen wir
GroBprojekte wie die Nordmainische-S-Bahn und die Regionaltangente West,
die beide von besonderer verkehrlicher Bedeutung sind, in Angriff nehmen.

Kein Gemischtwarenladen

Nachhaltige Stadtentwicklung kann sich nicht auf das Einsammeln und Biin-
deln von vielfaltigen Einzelprojekten und Politikansatzen verlassen. Aus einem
Gemischtwarenladen ergibt sich noch kein nachhaltiger Prozess. Ohne eine
gemeinsame Analyse der Starken und Schwachen und eine Verstandigung u-
ber strategische Ziele einer nachhaltigen Stadtentwicklung werden wir in
Frankfurt nicht weiterkommen. Hier sehe ich wichtige Potenziale des Bewer-
bungsprozesses flir den Green Capital Award.

Viele Menschen in der Stadt haben ein groRes Interesse an grundlegenden De-
batten zu Umwelt- und Verkehrsfragen. Die Bewerbung der Stadt zum Green
Capital Award bietet die Chance, in der Stadtgesellschaft und bei wichtigen
Entscheidern noch mehr Interesse und Aufmerksamkeit fur die nachhaltige
Entwicklung Frankfurts auszulosen. Frankfurt braucht strategische Ziele, um
die vielfaltigen Projekte und Initiativen auf lokaler Ebene koharent zu bundeln.
Die Bewerbung um den Green Capital Award schafft den Anlass, sich auf sol-
che Ziele zu verstandigen. Auf diese Weise konnte die Stadt zu einem Nachhal-
tigkeitsvertrag kommen, den alle Beteiligten gemeinsam in einem kontinuier-
lichen o6ffentlichen Prozess fortschreiben miissen.

Hier sehe ich im Kern die Chance des Green Capital Awards und der Frankfur-
ter Bewerbung.

Stefan Majer

ist Verkehrsdezernent der Stadt Frankfurt am Main.

1958 in Tiibingen geboren, hat er Evangelische Theologie studiert. Nach vielen Jahren in der
sozialen Arbeit hat er im damaligen Planungsverband Ballungsraum Frankfurt-Rhein-Main
und bei einem Projektentwickler Erfahrungen in Planungs-, Bau- und Verkehrsfragen gesam-
melt.
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Von 1993 bis 2011 war er Stadtverordneter der Griinen im Romer mit den Schwerpunkten Pla-
nen, Bauen und Verkehr und seit 2006 ist er Mitglied der Regionalversammlung Stidhessen.
Am 16. Juni 2011 wurde er als Nachfolger des verstorbenen Lutz Sikorski zum Verkehrsdezer-
nenten der Stadt Frankfurt gewahit.
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Das Nachhaltigkeitsforum

Entstehungsgeschichte, Rolle und Funktion

Christoph Potting — script corporate + public communication
GmbH, Frankfurt am Main

Saubere Luft, Parkanlagen, eine schadstofffreie Umwelt und nachhaltige Ideen
fur eine lebenswerte Stadt: Seit 2010 lobt die Europaische Union eine Stadt zur
~Umwelthauptstadt Europas“ aus. Ziel der Initiative ist die Verbesserung der
stadtischen Lebensumwelt in Europa und damit auch der Umwelt insgesamt.
Rund 8o Prozent der Europderinnen und Europaer leben in Stadten.

Die Auszeichnung wird einer europaischen Stadt zuerkannt, die dauerhaft ho-
he Umweltstandards unter Beweis stellt und die sich fur die Zukunft an-
spruchsvolle Ziele furr die Verbesserung der Umweltbedingungen und eine
nachhaltige Entwicklung setzt.

Die Preistrdger der vergangenen Jahre sind Stockholm (2010) und Hamburg
(20m).

Flr das Jahr 2012 sind Vitoria-Gasteiz im Baskenland und fir das Jahr 2013
Nantes in Frankreich nominiert.

Die Bewertung erfolgt auf der Basis von zwolf Umweltindikatoren: lokaler Bei-
trag zum globalen Klimawandel, Nahverkehr, griine Stadtgebiete mit nachhal-
tiger Landnutzung, Natur und Artenvielfalt, Luftqualitat, Larmbelastung, Ab-
fallaufkommen und -management, Wasserverbrauch, Abwasseraufbereitung,
Okoinnovation und nachhaltige Beschaftigung, Umweltmanagement der loka-
len Behorden und Energieeffizienz.

Die Auszeichnung soll Stadten einen Anreiz bieten, neue Ideen und bewahrte
Praktiken auszutauschen.

Auf dem Wege zu einer Green City

Mit der Ausweisung des Grungtrtels und dem Beitritt zum europaischen Kli-
mabundnis hat Frankfurt am Main bereits vor 20 Jahren Weichen fiir eine
nachhaltige Stadtentwicklung gestellt. Die jiingsten Auszeichnungen als ,KIi-
maschutzkommune 2010“ und als ,Biodiversititskommune 201" zeigen, dass
schon viel erreicht wurde.

Nun mochte sich Frankfurt am Main flir das Jahr 2014 als European Green Ca-
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pital bewerben. Die Stadt konzentriert sich dabei auf vier Themenknoten, in
denen Frankfurt anerkannte Starken hat, sich jedoch auch groRen Herausfor-
derungen stellen muss. Es sind dies ,,Planen und Bauen im verdichteten Stadt-
raum® ,Nachhaltige Mobilitatskultur, ,Klima und Freiflachen“ sowie ,Wirt-
schaft und Konsum®

Die Themenknoten bieten die Chance, komplexen Wirkungszusammenhangen

gerecht zu werden und umfassende Antworten zu entwickeln.

Eine nachhaltige Stadtentwicklung fordert einen Ausgleich zwischen 6kono-
mischen, o6kologischen, sozialen und kulturellen Bedurfnissen, der nicht auf
Kosten Dritter oder nachfolgender Generationen geht. Die Green City bietet
Lebensraume fur Mensch und Natur. Sie nutzt die Chancen umweltvertragli-
chen Wirtschaftens und bietet Unterstiitzung fiir alle, die sonst im schnellen
Takt der Stadt den Anschluss verlieren wiirden. Sie ist ein lebendiger offentli-
cher Raum, der Begegnungen ermoglicht. Die Entwicklung zu einer Green City
erfordert das gesamte Wissen und kreative Potenzial von Verwaltung, Burger-
schaft und Unternehmen. Sie entsteht in einem breit angelegten gesellschaft-
lichen Diskurs.

Wirkungsvolle Impulse

Um dieser offentlichen Debatte in Frankfurt am Main wirkungsvolle Impulse
zu geben, hat die Oberbiirgermeisterin von Frankfurt am Main, Dr. Petra Roth,
16 Frankfurter Personlichkeiten aus Wissenschaft, Wirtschaft, relevanten Insti-
tutionen und Verbanden gebeten, ihre Ziele und Prioritaten sowie die vor-
dringlichen Aufgabenstellungen einer nachhaltigen Stadtentwicklung zum
Ausdruck zu bringen.

Die Kernaussagen und Statements der Mitglieder des Nachhaltigkeitsforums
sind auch ein Baustein im Bewerbungsdossier firr den Green Capital Award.
Sie werden aber auch in der 6ffentlichen Kommunikation und Debatte um ein
nachhaltiges Frankfurt am Main eine zentrale Rolle spielen.

Zusammen mit den Interviews der Oberblirgermeisterin und der Stadtratin
und Stadtrate der vier federfliihrenden Dezernate werden so ,,21 Kopfe fur das
21. Jahrhundert“ den Nachhaltigkeitsdiskurs in Frankfurt am Main befruchten.
Strukturierte Interviews

Die Gesprache und Interviews, auf die die hier vorliegenden Artikel und das

Gesamtdossier zuruickgehen, wurden entlang eines strukturierten Interview-
leitfadens vorbereitet und gefiihrt.
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Allen Interviews gemeinsam waren Fragen nach dem Verstandnis von Nach-
haltigkeit, nach den wichtigen Zielen und Entwicklungspfaden fir eine nach-
haltige Stadtentwicklung und nach den Einschatzungen der Starken und
Schwdchen der Stadt.

Mehr zum Nachhaltigkeitsforum und zur Bewerbung der Stadt Frankfurt am
Main zum Green Capital Award unter: www.frankfurt-green-city.de

Nachhaltigkeitsforum Frankfurt am Main — www.frankfurt-greencity.de 35


http://www.Frankfurt-Green-City.de
http://www.Frankfurt-Green-City.de
http://www.frankfurt-greencity.de
http://www.frankfurt-greencity.de

Nachhaltigkeitsforum

Themenknoten 1

Planen und Bauen im verdichteten Stadtraum

Frankfurt ist Kern der Metropolregion Frankfurt-Rhein-Main mit 5,5 Millionen
Einwohnerinnen und Einwohnern und knapp 3 Millionen Beschaftigten. Frank-
furt selbst hat rund 690.000 Einwohnerinnen und Einwohner und weist circa
622.600 Arbeitsplatze (2009) aus.

Die Stadt entwickelt sich — wie die gesamte Region Rhein-Main — uiberdurch-
schnittlich dynamisch. In den letzten zehn Jahren wuchs die Einwohnerzahl
um 5,8 Prozent, die Zahl der Beschaftigten nahm um 9,0 Prozent zu.

Frankfurt ist gekennzeichnet durch vielfdltige Nutzungen und kurze Wege:
kompakt auf kleiner Flache im Zentrum und dorflich gepragt in den Randbe-
reichen. In Frankfurt besteht etwa die Halfte des Stadtgebiets aus Grin- und
Freiflachen. Mit dem Frankfurter Griingurtel steht der grof3te Teil der Freifla-
chen unter Schutz.

Ziel: Lebendiger Wohnstandort in urbanen Stadtteilen

Frankfurt am Main hat das Ziel, als Wohnstandort starker zu werden — auch
um denjenigen Beschaftigten, die heute mit dem Pkw einpendeln, ein attrak-
tives Angebot in der Stadt zu machen.

In Zukunft werden Wohnungen fir die wachsende Bevolkerung vor allem
durch eine Umnutzung von ehemals bebauten Flachen und durch eine Nach-
verdichtung im Bestand geschaffen.

Im Europaviertel, das auf dem ehemaligen Gelande des Guterbahnhofs nahe
der Messe entsteht, wird aktuell eine der groRten Konversionsflachen Europas
umgenutzt.

Die Nachverdichtung im Bestand soll den Flachenverbrauch reduzieren, Griin-
flachen bewahren und weiterentwickeln und die vorhandene stadtische Infra-
struktur effizient nutzen. Gleichzeitig wird dadurch die Urbanitat als Vielfal-
tigkeit von Nutzungen auf kurzen Wegen, hohe Erlebnisdichte und Lebendig-
keit von Stadtquartieren gefordert.

Hier sind intelligente Losungen gefragt, die zusatzlichen Wohnraum auch un-
ter Bertuicksichtigung 6kologischer und sozialer Belange realisieren.

Markteffekte haben zu einem Uberangebot von Biiroflichen in Frankfurt ge-
fithrt. Die aktuelle Leerstandsquote betragt 13 Prozent.
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Ein Beispiel flrr die Umnutzung von Biiro- zu Wohnflachen zeigt die Blirostadt
in Niederrad, in der bis zu 3.000 Wohnungen entstehen konnen.

Die dadurch erreichte Mischung von Nutzungen und die Multifunktionalitat
im Stadtteil sorgen fiir lebendige und stabile wirtschaftliche und soziale Ver-

haltnisse.
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Frankfurt braucht
Jlebenswerte Dichte”

Perspektive: europaische Stadt

Dr. Michael Denkel — Mitglied der Geschaftsleitung und Partner,
Albert Speer & Partner, Frankfurt am Main
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Nachhaltige Stadtentwicklung bedarf nach unserem Verstandnis einer quer-
schnittsorientierten klassischen Stadtplanung, die eine funktionale Mischung
und urbane Dichte im Blick hat. Die ,europdische Stadt“ ist ein nutzungsge-
mischtes Ensemble. Wohnen und Arbeiten sind hier moglichst nah verbunden.
Die Stadtbewohner konnen einkaufen, wo sie leben. Nutzungsmischung und
Vielfalt benétigen nur eine geringe Mobilitat. Die ,europadische Stadt“ war
immer schon recht hoch verdichtet. Die Buirger riicken zusammen. Das spart
Flache und ermoglicht auch im besten Sinn ressourcensparende Stadttechnik.
Zu hohe Verdichtung macht die Blirger jedoch in ihrer Freizeit oder der Wohn-
standortwahl wieder zu Stadtfluchtlingen. Nachhaltige Stadtentwicklung ist
an einer qualifizierten lebenswerten Dichte orientiert.

Vor dem Hintergrund der stadtebaulichen Missstande der industriellen Revo-
lution wurde in den 20er-Jahren die Funktionentrennung zum obersten Prin-
zip der Stadtentwicklung ausgerufen. Arbeiten und Wohnen galten als raum-
lich unvereinbar. Wohnen und Freizeit sollten jeweils eigene Orte besetzen.
Das Auto ermoglichte ja jede Form von Mobilitat. Leitbilder wie die ,aufgelo-
ckerte und durchgrinte Stadt” interpretierten dann diesen Fortschrittsglau-
ben weiter.

Mittlerweile gilt das Leben in der getrennten Organisation als zu aufwandig.
Das Modell der ausgelagerten Arbeitswelt, einer auf Konsum und Geschaft
ausgerichteten Innenstadt sowie Vorstadten zum Wohnen ist an seine Grenzen
gestolRen. Es stellt zu groBe Anforderungen an die Infrastruktur und fuhrt
auch nicht zu lebendigen Stadtquartieren. Wer heute kompakt und nutzungs-
gemischt baut, kann Versorgungs- und Strallennetze sparsamer dimensionie-
ren. Die ,entmischte” Stadt kann nicht nachhaltig funktionieren.

Zentrale Herausforderung Ressourcenschutz

Nachhaltige Stadtentwicklung zielt auf eine Organisationsstruktur, die gerin-
ge Mobilitat erfordert, wenig Energie bendtigt sowie zu einem guten Stadt-
klima und allgemein hoher Lebensqualitat beitragt. Die Entwicklung von Le-
bens- und Aufenthaltsqualitat ist fur eine nachhaltige Stadtentwicklung die
zentrale Aufgabe. Frankfurt muss deshalb attraktive und fiir unterschiedliche
Bevolkerungsgruppen passende Wohnlagen zur Verfigung stellen. Diese
Quartiere sollten angemessen verdichtet sein und in einem begriinten und gut
beliifteten Umfeld liegen. Gute Lebensqualitat und wirtschaftlicher Erfolg ge-
horen nicht nur in Frankfurt zusammen.

»Krankfurt®, , Bankfurt® — kennen wir diese Vorurteile nicht schon seit langer
Zeit? Dabei ist Frankfurt viel besser als sein Ruf. Die Raumstruktur der Stadt ist
kein monozentrisches, unubersichtliches Gebilde. Frankfurt ist eine ver-
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gleichsweise kleine Stadt in einem polyzentrischen Verdichtungsraum, dem
Rhein-Main-Gebiet. Fragt man in den USA nach Frankfurt, hat jeder das Bild
einer Stadt mit drei bis vier Millionen Einwohnern vor sich. Wenn diese Be-
obachter damit das Rhein-Main-Gebiet meinen, trifft das die Wirklichkeit.

Wir kennen Millionenstadte, die als Klumpen in der Landschaft liegen, Prob-
leme mit der Durchluftung haben, am innerstadtischen Verkehr ersticken und
wenige Grunflachen besitzen. Frankfurt hat diese Probleme nicht.

Aus der Innenstadt sind die Bewohner in 15 Minuten draullen im Griinen. In
London, oder anderen Metropolen von Weltbedeutung sucht man danach
meist sehr lange. Frankfurt ist eine kleine Stadt mit einer uberschaubaren
Gemarkungsflache.

Die Stadt- und Siedlungsentwicklung ist daher auf eine gelungene Kooperati-
on und einen guten Konsens mit den Nachbarn im ,System Rhein-Main“ an-
gewiesen. Traditionell ist Frankfurt auch eine sehr vielfdltige Stadt mit starken,
eigenstandigen Quartierszentren zum Einkaufen fur den taglichen Bedarf. Es
gibt Teile der Stadt, die wie Kleinstadte funktionieren. Diese kleinteilige, dichte
und gemischte Struktur ist sehr vorteilhaft. In Frankfurt leben aullerdem sehr
viele hochqualifizierte auslandische Mitbuirger. Da die Migranten weitgehend
gleichmalig in der Stadt verteilt leben, gibt es in dieser Stadt kein nennens-
wertes Problem einer Gettoisierung.

Der hohe Auslanderanteil tragt weit Uberwiegend zur bunten Vielfalt und
Weltoffenheit der Stadt bei, anstatt wie andernorts auch soziale Probleme zu
bedingen.

Nachhaltige Stadttechnik

Frankfurt hat einen hervorragenden offentlichen Personennahverkehr. Teure
Tickets hin und bisweilen unpunktliche S-Bahnen her — Verkehrsfachleute be-
urteilen den Rhein-Main-Raum und Frankfurt mit seiner S-Bahn-Spinne als ei-
nen der wirklich gut erschlossenen Raume in Deutschland. Die Stadt hat sehr
innovative Stadtwerke, ein sehr ausgedehntes und immer noch erweiterbares
Fernwarmenetz. Hier liegen wichtige Nachhaltigkeitspotenziale. Das kommu-
nale Wohnungseigentum und starke Beteiligungen an Wohnungsunterneh-
men schaffen wichtige Steuerungspotenziale auf dem Wohnungsmarkt.

»Planen und Bauen im verdichteten Stadtraum® —, Nachhaltige Mobilitatskul-
tur” — , Klima und Freiflachen — ,Wirtschaft und Konsum®: Diese ,Themenkno-
ten“ der Frankfurter Bewerbung zum Green Capital Award sollten durch die
Dimension ,Nachhaltige Stadttechnik“ eine Erweiterung finden.

Infrastrukturen und Versorgungsnetze einer Stadt treten zwar nicht so offen-
sichtlich in Erscheinung, sind jedoch fur die Nachhaltigkeit des Systems Stadt
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von grolRer Bedeutung. In der Stadttechnik, in den Wasser- und Abwasserlei-
tungen, in den Stromnetzen und der Fernwarmeversorgung liegen groRe Po-
tenziale fur Ressourceneffizienz. Viele Anlagen zur Kraft-Warme-Kopplung
produzieren in Frankfurt bereits Strom und nutzen die Abwarme zu Heizzwe-
cken. Und dennoch ist die Stadt leider als ,Hauptstadt der Blockheizwerke®
beinahe unbekannt. Etwa 30 Prozent der Energie einer Stadt verbraucht die
Raumheizung von Gebauden. Konnte hier Frankfurt den Verbrauch nur um ein
Viertel senken, ware dies in der Summe eine betrachtliche Einsparung. Auch
fiir die Abwasserbehandlung besitzt Frankfurt bereits interessante Systeman-
satze.

Ziele statt Zahlen

Stadtplanung ist ein ressortlibergreifendes Unternehmen. Wenn die Stadtpla-
nung die Qualitat des 6ffentlichen Raums fordern, wenn sie Strallen und Plat-
ze gestalten und nutzbar machen will, dann sind hier auch die Kollegen aus
der Verkehrsplanung und anderen Dezernaten in der Verantwortung. Die
StralRenplanung ist ein sehr gutes Beispiel dafiir, dass nachhaltige Stadtent-
wicklung ohne ressortiibergreifende Kooperation nicht denkbar ist. Geben die
Verkehrsplaner einen fertigen StraBenentwurf an das Griinflachenamt weiter,
dann bleibt nur noch die ,Restflaichenverwertung® Das Tiefbauamt hat dann
die Leitungen verlegt, die Verkehrsraume sind markiert — dann durfen die
Gartner noch einen Baum pflanzen, wenn dafur noch Platz ist. Solches Busi-
ness as usual blockiert die Moglichkeiten einer attraktiven Stadtentwicklung.
Es scheint oft, als seien die Verkehrsplaner in diesen ,Verhandlungen in einer
vorteilhaften Situation, da sie ihre Vorgaben mit Zahlen unterfuttern kénnen.
Hat eine geplante Strallenkreuzung eine nachweisbare Kapazitat, dann legt
dies die Anzahl der Fahr- und Abbiegespuren fest. ,Das ist gerechnet®, wie es
dann gern heift. Kbnnen Nachhaltigkeitsargumente und Gestaltungswille ge-
gen diese Plausibilitat von Zahlen ankommen? Sollte eine wohlgestaltete Ver-
kehrskreuzung nicht den Anspriichen aller Mobilitatsteilnehmer gentigen?
Ware es nicht aus Grunden der Wohnqualitat und der Sicherheit sehr viel nuitz-
licher, Tempo 30 auch auf ausgebauten innerstadtischen VerbindungsstraRen
durchzusetzen? Nur wenn beispielsweise Verkehrsplaner bei der Losung spezi-
fischer Aufgaben zusatzlich verstarkt libergeordnete, qualitative Ziele wie die
Aufenthaltsqualitat und das Wohnumfeld in den Blick nehmen, konnen sie zu
zukunftsfahigen Antworten kommen.
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,Dienende Funktion“ Verkehr

Eines ist sicher: Die Verkehrsinfrastruktur wird zukiinftig eher wieder eine
»dienende Funktion“ in der Stadt haben. Die Zeiten, die aus technologischer
Perspektive euphorisch den Stadtorganismus mit planfreien Verkehrsknoten
uberzogen haben, sind vorbei. Stadt- und Verkehrsplanung sind heute zwei
Seiten derselben Medaille. Die geplante Uberdeckelung der A 661im Frankfur-
ter Nordosten ist daflir ein gutes Beispiel. Dieses Verkehrsbauwerk tragt nicht
gerade zur Lebensqualitat in den angrenzenden Stadtteilen bei. Die Uberde-
ckung dieser Autobahn kostet jedoch sehr viel Geld. Was spricht also fur diese
Baumalnahmen? Neue Wohnflachen, Grinverbindungen und ein verbesserter
Luftaustausch fiur das Stadtklima machen aus diesem Projekt einen ,Leucht-
turm® fuir eine nachhaltige Stadtentwicklung. Die neuen Wohngebiete sollten
sogar einen nennenswerten Teil der Gegenfinanzierung ausmachen.

Wir brauchen Vorzeigeprojekte

Das Projekt ,Kultur-Campus Bockenheim® sollte zu einem Aushangeschild
nicht nur fur die lebendige Kulturszene der Stadt, sondern auch fur ein umfas-
send nachhaltiges Stadtquartier werden. Die Rahmenbedingungen dafiir sind
hervorragend. Das Gelande liegt mitten in der Stadt und ist bereits baulich ge-
nutzt, also eine Recyclingflache. Der vorhandene U-Bahn-Anschluss bietet den
Grundstein fiir ein umfassend stadtvertragliches Mobilitatskonzept. Investiti-
onen in eine ressourcenoptimierte Stadttechnik, in Wasser- und Abwassersys-
teme, in Warme- und Energieversorgung mit Passivhausern und anderen res-
sourceneffizienten Gebauden konnten hier ein Vorzeigequartier entstehen las-
sen. Und Frankfurt braucht dringend solche , Leitprojekte®

Viele unserer chinesischen Auftraggeber beispielsweise besuchen uns, weil sie
uns in Deutschland als die Weltmarktfithrer in nachhaltiger Stadtentwicklung
ansehen. Konnten wir ihnen hier in der Region Modellquartiere zeigen, lieRen
sich diese Ansatze anschlieBend im Reich der Mitte mit dem Faktor zehn (oder
auch hundert) wiederholen. Wie lange sollen wir zukiinftig noch alle Interes-
sierten immer wieder ins Quartier Vauban nach Freiburg oder in die Tubinger
Sudstadt fuihren? Den ,,Campus-Bockenheim® sollte Frankfurt als ein nachhal-
tiges Modellquartier mit iiberregionaler Ausstrahlung entwickeln. Als ,griine
Stadt“ hatte Frankfurt hier besondere Strahlkraft. Und die Frankfurter Biirger
waren noch stolzer auf ihre Stadt, als sie es ohnehin schon sind.
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Umbau im Bestand

Wichtiger noch als bei Neubauten ist aber ein nachhaltiger Stadtumbau im
Bestand. Gemeinsam mit der Frankfurter ABG Holding gestalten wir derzeit
die Lubke-Siedlung im Frankfurter Stadtteil Praunheim um. Dieses Quartier
konnte als ein weiteres Frankfurter Leitprojekt Geschichte schreiben. Die Be-
tonplatten-Siedlung aus den 7oer-Jahren ist in die Jahre gekommen und muss
ohnehin renoviert werden. Die gesunde stadtebauliche Grundstruktur und die
raumliche Nahe zum Niddapark bieten dafuir gute Ausgangsbedingungen. Die
mangelhafte Wohnqualitat und die schlechte energetische Bilanz brauchen
jedoch mehr als eine reine Fassadensanierung. Auch der Planungs- und Um-
bauprozess ist hier bemerkenswert. Die Renovierung ,unter rollendem Rad“
lasst die Mieter namlich in ihren Wohnungen und alle MaBnahmen werden
mit ihnen abgestimmt. So wird das ohnehin gute Sozialgeflige weiter stabili-
siert. Ein Nahwarmesystem mit erneuerten Leitungen und einem modernen
Gas-Brennwertkessel setzen auf Energieeffizienz. In der Liibke-Siedlung soll
zudem die aufgewertete Quartiersgarage den ruhenden Verkehr aufnehmen
und so die Strallen im Viertel zu Aufenthaltsraumen machen. Die Quartiersga-
rage wird mit Solardachern eingedeckt, die zukiinftig auch die Moglichkeiten
flir Solartankstellen bieten. Diese Siedlungen aus den soer-, 6oer- und 70er-
Jahren bieten enorme Einsparpotenziale im Sinne nachhaltiger Stadtentwick-
lung. Wenn wir heute einen Neubau nach der aktuellen Warmeschutzverord-
nung oder ein Passivhaus bauen, macht die energetische Bilanz hier keinen
groRBen Unterschied. Reduzieren wir jedoch in einem Gebaude aus den 7o0er-
Jahren den Verbrauch von 150 bis 180 Liter Heizdl fiir die Warme pro Quadrat-
meter auf 30 bis 40 Liter, dann konnen wir mit uberschaubarem finanziellen
Aufwand sehr viel erreichen. Nachhaltige Stadtentwicklung sollte die Low
Hanging Fruits als Erstes ernten.

Keine Verhaltensanderung ohne Beteiligung

Die Beteiligung der Bilirger ist in diesem Prozess von besonderer Bedeutung.
Wir beabsichtigen, die Innenhdfe der Quartiere zu neuen lebendigen Zentren
zu machen. Diese Hofe sollen durch Konzentration auf strukturierte Einheiten
zu einem intensiveren sozialen Austausch beitragen. Ohne die Beteiligung und
die Akzeptanz der Nutzer kann eine an umfassender Nachhaltigkeit orientierte
Planung nicht gelingen. Wenn wir die Nutzer an der Entwicklung ihrer Lebens-
umstande beteiligen, dann sind sie auch eher dazu bereit, ihre Lebensstile und
Alltagsgewohnheiten zu verandern. Fur das Erreichen von grofRerer Ressour-
ceneffizienz sind Verhaltensanderungen und Fragen des Lebensstils von ganz
grundsatzlicher Bedeutung. Was nutzt es, wenn Bewohner eines Passivhauses
am Feierabend regelmaRig in ihre Autos steigen, um im Taunus zu joggen?
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Der Ausbau der Wohnnutzung auch mit Vorrang vor weiteren Arbeitsplatzen
hat fur die nachhaltige Stadtentwicklung Frankfurts eine groRe Bedeutung.
Aus Grunden der Kommunalfinanzierung sind Arbeitsplatze haufig lukrativer
als zusatzliche Wohnquartiere. Wir brauchen in Frankfurt jedoch qualitativ
bessere, interessantere und passende Wohnangebote, um einen Ausgleich
zum offensichtlichen Uberhang an Arbeitsplatzen zu schaffen. Diese Entwick-
lung wurde vor allem die Mobilitat verringern und so Ressourcen einsparen.
Wenn sich alle daran gewohnt haben, dass eine Frankfurter Stadtquerung
zehn Minuten langer braucht, dann werden die Konflikte um ausgeweitete
Tempo-30-Zonen vergessen sein. Selbstverstandlich brauchen wir den indivi-
duellen Stadtverkehr auch in der Zukunft. Dafiir miissen jedoch Autos in der
Stadt leiser, sauberer und langsamer fahren. Sie duirfen auch nicht langer den
offentlichen Raum zustellen. Mit Tempo 30 weisen wir dem motorisierten Indi-
vidualverkehr eine veranderte Rolle zu. In ihrer Rolle als Autofahrer miussen die
Stadtbewohner ein wenig zurtickstecken. Als Stadtbewohner haben sie jedoch
groRe Vorteile: weniger Verkehrslarm, Hektik und Schadstoffe.

Rad-Express-Routen wiirden dem Fahrradverkehr in der Stadt neue Impulse
geben. Solche bequemen Schnellfahrrouten bei begrenzten Flachenressourcen
im bestehenden Stadtsystem unterzubringen ist nicht einfach, aber alle M-
hen wert. Stadteinfallstralen bieten heute drei bequeme Autospuren neben-
einander. Die Fahrradfahrer missen daneben einzeln hintereinander auf
schmalen Radfahrstreifen fahren. An den Ampeln miissen sie dann haufig tiber
den Bordstein auf die andere Seite wechseln. Radampeln sind am Fluss des Au-
toverkehrs orientiert. Wiirde Frankfurt Fahrradrouten als schnelle und selbst-
verstandliche Wege fiir Pendler entwickeln, lieRen sich bequem Wege von 15
Kilometer Entfernung und mehr bewaltigen. Hier konnte Frankfurt von Ko-
penhagen lernen, das seinen Modal-Split, also die Verteilung auf unterschied-
liche Verkehrsarten im Berufsverkehr, auf uber 45 Prozent Fahrradmobilitat
gebracht hat. Und in Kopenhagen gibt es mit Sicherheit schlechteres Wetter als
in Frankfurt. Dennoch strebt Kopenhagen fiir den Berufsverkehr einen Anteil
von 50 Prozent flir Radfahrer an.

Interkommunale Kooperation

Frankfurt sollte ganz offensiv mit Kommunen in der Region wie Offenbach und
Eschborn, aber auch daruber hinaus kooperieren. Eine sinnvolle Siedlungs-
struktur macht an den engen kommunalen Grenzen nicht halt. Weitere Wohn-
und Gewerbegebiete im Umfeld der Stadt sind auch jenseits der kommunalen
Grenze Frankfurts denkbar und vielleicht sinnvoller. Solche Kooperationen wa-
ren ein Signal fur eine logische und nachhaltige Raumstruktur. Frankfurt und
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die Region konnten so besser funktionieren. Weniger Pendlerverkehr und ein
angemessener Wohnungsmarkt bringen einen Mehrwert fur alle Beteiligten.

Frankfurt als die ,,Passivhaus-Hauptstadt® bringt fiir uns, als hier planende Ar-
chitekten, eine besondere Expertise und einen Know-how-Vorsprung, den wir
heute schon an anderen Orten anbieten. Der Zugewinn an technologischen
Kompetenzen bringt auch Handwerksbetrieben und Unternehmen besondere
Wettbewerbsvorteile. Noch arbeiten wir unter Laborbedingungen; noch sind
Passivhduser ein polarisierendes Thema. Viele vergleichen energieoptimierte
Hauser mit einem ,Leben in der Thermoskanne® lernen am konkreten Objekt
aber, dass dies gar nicht der Fall ist. Die Diskussionen und Erfahrungen fuhren
zu einer positiven Sensibilisierung der Burgerschaft. Frankfurt und seine Pas-
sivhauser verdeutlichen die Entschiedenheit der Stadt, sich zu einer Green City
zu entwickeln.

Wohn-Hochhauser

Richtig konzipierte Hochhauser am passenden Ort konzentrieren sehr viel Nut-
zung auf kleiner Flache. Sie lassen sich gut durch den o6ffentlichen Verkehr und
mit einer effizienten Siedlungstechnik erschlieRen. Frankfurt gibt mit seinem
Hochhaus-Rahmenplan schon die Struktur vor. Aber sollte die Stadt nicht auch
Wohn-Hochhauser, zumindest fiir bestimmte Zielgruppen, erschlieRen? Woh-
nen im Hochhaus kann ein aullergewohnliches Erlebnis sein und das Image
von Frankfurt als Wohnstadt verbessern. Auch ein Wohn-Hochhaus kann tibri-
gens ein energetisch optimiertes Gebaude sein, und das erste Wohn-Hochhaus
im Passiv-Standard wirde der Stadt gut zu Gesicht stehen.

Der Umgang mit ,qualifizierter Dichte” in einer Stadt ist fiir ihre nachhaltige
Entwicklung sehr wichtig. Das richtige MaR an Dichte ist tatsachlich eine
Grenzwertaufgabe, die nicht allein von Grundflachen- und Geschossflachen-
zahlen bestimmt wird. Die jeweilige Stadtstruktur entscheidet. Gebaude an
einem Hafenbecken oder einem Park ermdglichen auch bei grofRer baulicher
Dichte offene Blicke und eine gute Durchliftung. Wir konnen jedoch Stadte
nicht unendlich weiter verdichten. Qualifizierte Dichte findet ihre Grenze.
Aktuell erlebt die Idee der ,,Grenzen des Wachstums* des ,Club of Rome* eine
Renaissance. Diese auch auf Stadtwachstum zu beziehen, erscheint mir einen
Gedanken wert.

Am Wasser gebaut
Seit den goer-Jahren nutzt Frankfurt sein Potenzial am Wasser immer besser

und schafft damit eine Lebensqualitat, die in einer nachhaltigen Stadt von be-
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sonderer Bedeutung ist. Die Menschen wohnen hier einfach gerne, wenn sie zu
FulR zum Mainufer konnen. Das zugangliche, qualitatsvolle Mainufer ist mit

Sicherheit auch ein Beitrag zur Reduzierung der Freizeitmobilitat. Der Fluss
bietet der Stadt aber noch weitere, bisher noch nicht ausgeschopfte Potenziale.
Der Osthafen zeigt dies deutlich. Derzeit lauft die Ausschreibung fur ein Hotel-
projekt auf der Mittelmole. Die Europaische Zentralbank verandert den Cha-
rakter der Hanauer LandstraRe. Frankfurt wird zukiinftig auch hier noch mehr
an die Ufer des Mains heranwachsen.

Dr. Michael Denkel

ist Mitglied der Geschaftsleitung und Partner des Architekturbiiros Albert Speer & Partner in
Frankfurt. Hier ist er insbesondere mit strategischen Planungen und stadtebaulichen Entwiir-
fen fur Stadte im In- und Ausland beschaftigt. Er ist einer der Verfasser der Denkschrift , Frank-
furt fur alle”
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Aus ,,Charme® soll
,Schonheit” werden

Perspektive: kulturelle Stadt

Prof. Christoph Mackler — Architekt und Stadtebauer,
Frankfurt am Main
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Nachhaltigkeit muss durch den Begriff der Dauerhaftigkeit ersetzt werden.
Dies hat nicht nur mit seiner inflationaren Verwendung zu tun. Ein schones
und gutes stadtisches Leben ist mit dem Pradikat ,,dauerhaft” weit besser cha-
rakterisiert. Auf dem Immobilienmarkt erzielen heute Wohnungen aus dem 19.
Jahrhundert die teuersten Preise. Diese Hauser, die ja fur eine ganz andere Ge-
sellschaft gebaut wurden, gehoren heute zu den begehrtesten Objekten. Wenn
wir Uiber Nachhaltigkeit sprechen, sollte uns diese Erfahrung zu denken geben.
Stadt und ihre Planung brauchen wieder eine ganzheitliche Perspektive. Die
»autogerechte Stadt“ — die ,durchgrinte Stadt“ — heute die ,nachhaltige
Stadt“: Die Zeiten, immer wieder neue Paradigmen der Stadtentwicklung zu
kreieren, sind vorbei. Das Deutsche Institut fliir Stadtbaukunst an der Techni-
schen Universitat in Dortmund arbeitet an dieser ganzheitlichen Perspektive.
Stadte brauchen Verkehr, Griin oder Museen in der Stadt. Aber Verkehr, Grin
und Museen sind nicht alles.

Frankfurt — auf den zweiten Blick attraktiv

Frankfurt hat groRe Wirtschaftskraft. Die Stadt ist immer schon ein Verkehrs-
kreuz gewesen, das heute mit dem Flughafen, dem Hauptbahnhof und dem
Frankfurter Kreuz in einem Schnittpunkt Europas liegt. Frankfurt ist mit
600.000 oder 700.000 Einwohnern eigentlich keine Grof3stadt. Die sehr kom-
pakte Stadt bietet aber den Vorteil, sehr schnell in die Stadt hinein und auch
wieder heraus zu kommen. In London brauchen Besucher Ewigkeiten vom
Flughafen bis in die Innenstadt. In Frankfurt haben sie die Strecke in zehn bis
15 Minuten bewaltigt. Frankfurt hat aber einen sehr entscheidenden Standort-
nachteil. Der Stadt fehlt die Schonheit. Frankfurt ist erst auf den zweiten Blick
attraktiv.

Schon ist Frankfurt erst dann, wenn man die kleinen Eckkneipen in Bornheim
oder die kleinen Lokale im Mainraum kennt. Hier lebt die Stadt. Wer sich in
Frankfurt wohlfiithlen will, muss sich in der Stadt auskennen. Viele Banker, die
aus Hamburg, Miinchen, London oder Mailand hierherziehen miissen, machen
zunachst ein langes Gesicht: ,Um Gottes willen, jetzt mussen wir in diese
grauenhafte Stadt!“ Nach zwei Jahren wollen dann diese Gaste auf Zeit gar
nicht mehr zurtick. Das ist der heimliche Charme der Stadt Frankfurt am Main.
Diesen Charme dauerhaft zu entwickeln und diese Stadt stadtebaulich in ihren
Platzen und Strallen schoner zu machen, ist die wichtigste Aufgabe.
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Genug vom Klein-Klein

»Planen und Bauen im verdichteten Stadtraum® , Nachhaltige Mobilitatskul-
tur®, ,Klima & Freiflachen“ und ,Wirtschaft & Konsum® sind als zentrale The-
men der Frankfurter Bewerbung zum European Green Capital Award richtig
gewahlt. Ich vermisse jedoch die Kultur. Frankfurt hat ein breites Angebot an
,Hochkultur, an Galerien, an attraktiven Museen. Der Kulturetat der Stadt hat
trotz der Finanzkrisen der Kommunen nur wenig Schaden genommen. Nen-
nen Sie mir eine deutsche Stadt, in der augenblicklich Neuplanungen fur
gleich zwei Museen auf dem Wege sind? Und: Eine nachhaltige Stadt ist ohne

ihre Kultur gar nicht vorstellbar.

»Nachhaltigem Wachstum im verdichteten Stadtraum®“ kommt fir Frankfurt
eine besondere Bedeutung zu. Wir mussen ein urbanes Ensemble schaffen, das
alle Vorteile der Stadt des 19. und frithen 20. Jahrhunderts bietet. Zugleich
muss Frankfurt unseren aktuellen gesellschaftlichen Bedirfnissen gentigen.
Hier liegen die bedeutenden Herausforderungen. Tagtaglich verbrauchen wir
allein im Bundesland Hessen 3,6 Hektar Flache fur NeuerschlieBungen. Neue
Stadtteile wie der Frankfurter Riedberg sind vor diesem Hintergrund nicht zu
verantworten. Neue Stadtteile im Mietwohnungsbau miussen verdichtete,
kompakte Quartiere sein. Sie konnen nicht eingeschossige und zweigeschossi-
ge Hauschen an Hauschen stellen, dazwischen irgendwelche Gartchen und
kleine Wege. Das bezeichne ich als eine geplante Stadtzerstorung.

Vorbild 19. Jahrhundert

Fragen Sie einmal Bewohner der Frankfurter Innenstadt nach ihren bevorzug-
ten Wohngebieten. Sie werden Bornheim, das Westend, Sachsenhausen und
das Holzhausenviertel nennen. Der Lerchesberg, der Riedberg oder gar die Plat-
tenbauten von Niederrad haben wenig Anziehungskraft. Dieses Blrgervotum
weist in die richtige Richtung: Eine Stadt wird vital durch ,,Blockbauweisen mit
grunen Innenhofen®, die wir aus dem 19. Jahrhundert beerben kénnen. Die
grunen Innenhofe bieten Familien einen geschiitzten Raum. Ein geschlossener
Block ermoglicht eine gewisse soziale Kontrolle und bietet Familien mit Kin-
dern eine hervorragende Wohnqualitat. Wenn sie dagegen aus der Hausture
auf die Strale treten, sind sie plotzlich im stadtischen Raum. Hier finden sie
die Einkaufsmoglichkeiten, das Kino oder die Kneipe, also alles das, was stadti-
sches Leben und stadtische Kultur ausmacht.

Alle planenden Institutionen einer Stadt glauben, dass sie mit ihren spezifi-
schen Aufgaben allein die Konigsdisziplin vertreten. Ein Verkehrsplaner wird
nachhaltige Mobilitatskultur fur das Wichtigste halten. Wohnungswirtschaft-
ler pladieren fiir verniinftige Wohngebiete, damit Investitionen und zusatzli-
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che Bewohner in die Stadt kommen. Architekten engagieren sich maoglicher-
weise fur neue Wahrzeichen und architektonische ,Leuchttiirme® der Stadt.
Das Problem ist: Alle drei haben recht, arbeiten jedoch ausschlieRlich separat,
ohne Riicksicht auf die benachbarten Disziplinen. Wir muissen wieder verste-
hen lernen, dass eine StralRe beispielsweise nicht nur eine Verkehrsstralle mit
weillen Streifen und Richtungspfeilen ist, auf der man mit dem Auto oder dem
Fahrrad fahren kann. Die weilen Streifen machen jede StraRe erst zur Ver-
kehrsstraBe. Aber auch in Mailand, wo die weiRen Streifen fehlen, fliel3t der
Verkehr. Lassen wir die weillen Streifen weg, wird aus der VerkehrsstraRe die
Stadtstralle. Hauser, Laden, StralBenlaternen, Baume, Gehsteige: Alle Elemente
des Stadtebaus formen den Charakter der Stadtstralle und lassen sie uns an-
genehm erscheinen.

Wir bendtigen einen Masterplan der Stadt Frankfurt, der die Ressourcen, die
Entwicklungspotenziale der Stadtentwicklung und die Prinzipien der Stadtge-
stalt, der Gestalt der Hauser, die Gestalt der Strafen und Platze konkret auf-
zeigt. In welcher Stadt wollen wir zukiinftig leben und wie sieht diese aus?
Antworten auf diese Fragen verknupfen verkehrstechnische, bautechnische
und kulturelle Perspektiven. Alle wichtigen Themen des Stadtebaus miissen in
einem solchen Masterplan konkret beschrieben werden. Alle die Stadtteile,
StralRen und Platze, die eine gewisse Schonheit haben, bedurfen einer neuen
Definition. Wir mussen uns und der Bevolkerung die Attraktivitat der Stadt vor
Augen fiihren! Ein solches Projekt wird nur dann gelingen, wenn alle planen-
den Disziplinen zusammenarbeiten und stadtische Politik mit lang- und kurz-
fristigen Zielen arbeitet.

Die Wohnzimmer der Stadt

Schauen Sie auf den Bahnhofsplatz, den Kaiserplatz oder den Opernplatz in
Frankfurt. All diesen Platzen, eigentlich die Wohnzimmer der Stadt, fehlt es
heute an Qualitat. Der Bahnhofsplatz ist eine liederliche, runtergekommene
Restflache ohne Aufenthaltsqualitit. Und auch der Opernplatz mit seinem
grunen Betonplattenbelag sowie der Kaiserplatz mit dem aus der zentralen
Mitte versetzten Kaiserbrunnen lassen zu wiinschen ubrig. Um Aufenthalts-
qualitat herzustellen, bedarf es nicht etwa des Stadtdesigns, das wir in Archi-
tektenwettbewerben ermitteln, es bedarf der Selbstverstandlichkeit von Pflas-
terstein und Asphalt, gepaart mit einem stadtebaulichen Ordnungswillen, der
StralRenlaternen nicht nur als Beleuchtungs-, sondern auch als straRenbild-
ordnendes Schonheitselement versteht.

Gleichzeitig eignen sich die Entwicklungsgebiete in unseren Stadtgrenzen fur
eine stadtische Blockbauweise mit griinen Innenhoéfen, die jedoch nicht nur in
die Hande von grofen Immobiliengesellschaften gehoren. Parzellieren und
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verkaufen wir die einzelnen Grundstiicke, entsteht Vielfalt. Dies ist nicht nur
attraktiver, sondern lasst sich auch besser vermarkten und vermieten. Die Par-
zellierung ist ein wesentlicher Bestandteil der Stadt und sollte wieder selbst-
verstandlicher Bestandteil im Stadtebau werden.

Dartiber hinaus sehe ich noch ein sehr langfristiges Ziel fiir die Frankfurter
Stadtentwicklung: Wir sollten die Gewerbegebiete in die Stadt zurtickholen
und ihre Funktionsmischung wiederherstellen. Die Attraktivitat der Stadt
steigt nicht durch Supermarkte auf der grinen Wiese.

Frankfurter , Leuchttiirme®

Der Opernturm ist ein ,Leuchtturmprojekt”, weil er den Opernplatz wieder
stadtraumlich fasst und die Laden im Erdgeschoss fur urbane Lebendigkeit
sorgen. Daruber hinaus ist der Rothschildpark wieder an die Bockenheimer
LandstraBe angeschlossen und wurde um 5.000 Quadratmeter erweitert. Die-
se Faktoren geben dem Ensemble Selbstverstandlichkeit und Akzeptanz.
Gleichzeitig haben wir den Opernturm nicht als Glasgebaude und Energie-
schleuder konzipiert, das mit aufwandiger Technik im Sommer herunterge-
kiihlt werden muss. Die Fensterfassade des Opernturms sorgt dafiir, dass die
Energie aus der Atmosphare nicht unmittelbar in das Gebaude eindringen
kann. Die Fassade ist um mehr als 50 Prozent geschlossen und benétigt daher
uber 25 Prozent weniger Energie als herkommliche Gebaude.

Den neuen Campus der Universitat Frankfurt mit seinen vielfdltigen Architek-
turen verstehe ich als weiteres Frankfurter ,Leuchtturmprojekt® Alle Gebaude
unterliegen einer Gestaltungssatzung und diirfen nur mit einem gelben Stein
verkleidete Fensterfassaden haben. Das Hauptgebaude, das ehemalige 1.G.-
Farben-Haus, gab hier die Richtung vor, um das Ganze als ein schones stadte-
bauliches Ensemble, als Campus wie er weltweit anzutreffen ist, erscheinen zu
lassen. Wie wir von Paris mit seinen durch eine Gestaltungssatzung festge-
schriebenen gelben Steinfassaden wissen, kommt die Schonheit einer Stadt
auch durch eine gewisse Homogenitat zum Ausdruck. An dieser Gleichmalig-
keit ist auch die Gestaltungssatzung des Campus Westend orientiert. Dieses
Gebaudeensemble verdeutlicht insbesondere, warum mir Bezuge zur Ge-
schichte und Baukultur so bedeutsam sind. Ein Vergleich zum Aachener Dom
mag dies verdeutlichen. Die Kirche besteht aus einem romanischen Oktogon,
einem gotischen Chor, einer Barockkapelle und einem Turm aus dem 19. Jahr-
hundert. Hier finden Sie vier verschiedene Baustile aus uber tausend Jahren.
Sie fallen jedoch auf den ersten Blick Uiberhaupt nicht auf, weil die Wiederver-
wendung des immer gleichen Baumaterials sie zusammenhalten. Immer der
gleiche Stein, immer die gleiche Farbe — bei unterschiedlichen Architekturen!
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Warmedamm-Verbundmull

Hauser im Passivhaus-Standard sind in Frankfurt eine deutschlandweit bei-
spielhafte Entwicklung. Aber diese Gebaude zeigen auch den Unterschied zwi-
schen Nachhaltigkeit und Dauerhaftigkeit. Viele der von der Industrie angebo-
tenen Fassadenkonstruktionen bestehen namlich aus einer Kombination von
Schaumstoffen, Folien und Brettschichten. Diese Konstruktionen sind nicht
langlebig und werden zukiinftige Generationen vor groe Entsorgungsprob-
leme stellen. Warmedamm-Verbundsysteme wird man zukunftig als Sonder-
mill entsorgen mussen. Im Neubau sollte ihr Einsatz vom Gesetzgeber gene-
rell uberdacht werden. Eine dauerhafte Perspektive sollte immer auf Wand-
starken, Stabilitat und dauerhafte, erdgebundene Materialien achten.

Und auch hier wird wieder die notwendige Kooperation der unterschiedlichen
Fachdisziplinen deutlich. Denn schon die Bauleitplanung bestimmt, in wel-
chen Wandstarken gebaut wird. Wenn Sie auf einem Grundstiick ein Haus mit
1.000 Quadratmeter Bruttogeschossflache bauen diirfen, weil der Bebauungs-
plan es so vorgibt, dann sind hier die Wandstarken von groRer Bedeutung. Je
diinner die Mauern, desto mehr Flache kann von den 1.000 Quadratmetern
vermietet werden. Diese Vorgabe fiihrt dazu, moglichst raumsparende Wande
und Glasfassaden zu verbauen, wobei Erstere wiederum mit Schaumstoffen,
Glaswolle oder Steinwolle gedammt werden mussen. Diese Konstruktionen
mogen vielleicht ,nachhaltig” sein, dauerhaft sind sie auf keinen Fall. Eine
Kommune wie Frankfurt konnte hier richtungweisende Vorgaben machen.
Wenn wir 6kologisch, dauerhaft und zukunftsorientiert denken, und das mus-
sen wir, sollten wir mit Ziegelsteinen statt mit Pappwanden bauen.

Prof. Christoph Mackler

ist Architekt und Stadtebauer in Frankfurt am Main und Direktor des Deutschen Instituts flr
Stadtbaukunst an der Technischen Universitat Dortmund.

Das Institut forscht unter anderem zu den Themen Stadt, Architektur und Energie und veran-
staltet seit 2010 die jahrliche ,,Konferenz zur Schonheit und Lebensfahigkeit der Stadt®
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Okologischer FulRabdruck
und Aufenthaltsqualitat

Perspektive: generationenfreundliche Stadt

Dr. Irmgard Schultz — Mitglied der Leitung am Institut fir sozial-
okologische Forschung (ISOE), Frankfurt am Main
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Betrachtet man Nachhaltigkeit normativ, so geht es vor allem um Gerechtig-
keit innerhalb einer Generation und zwischen den Generationen. Ihr Zusam-
menleben und die Wirtschaft sollen nicht von Umweltbelastungen oder sozia-
len Lasten wie Armut und Ungleichheit bestimmt werden. Nachhaltigkeit ist
jedoch vor allen Dingen eine Zukunftsentwicklung, die immer wieder aufs
Neue in Aushandlungsprozessen gestaltet wird. Und zwar von unterschiedli-
chen Gruppen von Akteuren des Triangle of Change, das heit von Politik,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Nachhaltigkeit zielt auf langfristige gesell-
schaftliche Transformationsprozesse, an denen unterschiedliche gesellschaftli-
che Gruppen beteiligt sind.

Frankfurt wachst ...

Fur die Stadtentwicklung Frankfurts sind die raumlichen Gegebenheiten von
entscheidender Bedeutung. Die Stadt hat eine begrenzte Flache und kann sich
daher nicht beliebig ausdehnen. In Frankfurt halten sich auRerdem tagstiiber
fast doppelt so viele Menschen auf wie in der Nacht. Die Stadt ist multikultu-
rell gemischt und besitzt eine groRe Energie. Frankfurt als eine ,kompakte
Stadt“ muss mit der Entwicklung umgehen, dass immer mehr Menschen in ihr
leben wollen. Als Wirtschaftsraum ist sie noch immer dynamisch. In der Post-
Wachstumsgesellschaft ist die Stadt jedoch noch lange nicht angekommen.
Nach wie vor wird in Frankfurt immer mehr Wachstum eingeplant und sich
daran orientiert: Ressourcen- und Flachenverbrauch und immer mehr Zu-
wachs an Steuereinkommen bestimmen die kritische Ausgangslage fur eine
nachhaltige Stadtentwicklung.

.. und Frankfurt altert

In einer wissensbasierten Gesellschaft gehort die Wissenschaft zum sogenann-
ten Triangle of Change zwingend hinzu. Dies konnte ein Szenario verdeutli-
chen: Wir wissen um eine demografische Entwicklung, die als , Alterung der
Bevolkerung“ diskutiert wird. Die Wissenschaften konnen nun mit einem
Sprung nach vorn fiir Frankfurt im Jahre 2050 Trendentwicklungen ermitteln.
Was bedeutet die demografische Entwicklung fiir den Wohnungsbau, die In-
frastruktur, fur das Verkehrssystem? Wir wissen beispielsweise: Alte Leute ha-
ben einen hoheren Bedarf an Raumwarme. Was bedeutet dies fiir die Energie-
versorgung? Und wie konnten sich Aspekte der Klimaveranderung in der Stadt
niederschlagen? Werden die Alterungsprognosen eingerechnet? Wie wollen
Senioren unterschiedlicher Gruppierungen — junge Senioren, die wahrschein-
lich sehr fit sein kdnnen, andere mit Behinderung, andere versorgungsbedurf-
tig —im Jahre 2050 in dieser Stadt leben? Brauchen die 6ffentlichen Platze da-
fur nicht eine andere Gestalt? Brauchen wir neben Kinderspielplatzen nicht
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auch ganz andere Infrastrukturen fur diesen hohen Anteil an alten Leuten?
Diese Entwicklung ist in der Stadt noch nicht einmal bis zum Jahr 2020 aus-
buchstabiert. Wir werden es im Jahre 2050 mit sehr vielen riistigen, stabilen
und lebenslustigen alten Menschen zu tun haben. Sie werden ihren Lebens-
abend nicht auf Luxusdampferfahrten erleben wollen, sondern attraktive Be-
schaftigungen und Aufgaben suchen. Hier ist gesellschaftliche Fantasie ge-
fragt. Daher muss die Planung fir eine nachhaltige Stadtentwicklung in
Frankfurt aktiv nach vorne schauen.

Die demografische Entwicklung der Gesellschaft verdeutlicht aullerdem die
Notwendigkeit einer ressortiibergreifenden Kooperation. Die Sozialpolitik, die
Infrastrukturentwicklung, die Wirtschaftsforderung, die Schulen: Alle sind sie
davon betroffen.

Sozialdkologisch planen

Das von der Stadt unterstiitzte Projekt Cariteam konnte in diesem Zusam-
menhang wegweisend sein. Das Energiereferat hat gemeinsam mit der Caritas
eine Beratung fur Hartz-Bezieher aufgesetzt, die sich zum Beispiel keine ener-
giesparenden Gerate leisten konnen. Wie konnen diese Bevolkerungsgruppen
energieeffizient haushalten? Es wurden in diesem Projekt arbeitslose Men-
schen, die ein groRRes Verstandnis von diesen Bevolkerungsgruppen haben, zu
Energieberatern ausgebildet. Die Perspektive, soziale und 6kologische Dimen-
sionen zusammenzubringen, ist zukunftsfahig. Sie verdeutlicht, dass kleine
praktische Schritte eine groRe Wirkung haben.

In der ,Nachhaltigen Mobilitatskultur” hat Frankfurt in den letzten Jahren Bei-
spielgebendes geleistet. Die Bereitstellung von Fahrradwegen, sehr detaillierte
Kleinlésungen der Wegefithrung, die Férderung von FuRgangern und multiop-
tionale Moglichkeiten der Verkehrsmittelwahl sind hier besonders erwah-
nenswert. Aus der Perspektive ,Klima und Freiflachen hat Frankfurt mit dem
Grungurtel ein absolutes Plus. Die starkere Verdichtung des Stadtraums, zum
Beispiel durch die weitere Bebauung und Begrinung der Hinterhofe, haben zu
einem geschlossenen Stadtbild beigetragen. Die Stadt hat sich aulRerdem da-
rum bemtiht, die groBen Luftschneisen vom Taunus offen zu halten. Aus der
Perspektive der verdichteten Stadt machen die Hochhauser in Frankfurt
durchaus Sinn. Unter dem Gesichtspunkt einer Riickeroberung der stadtischen
Lebensqualitat in der Stadt mussen wir die Fragen stellen, ob wir diese Gebau-
de nicht auch anderen Nutzungen 6ffnen? Die Turnhallen von Schulen stellen
wir an Nachmittagen oder Abenden Vereinen zur Verfligung. Schulhofe weisen
wir als zusatzliche Spielplatze im Stadtteil aus. Konnten wir diese Tirme der
Stadt nicht auch anders multi-optional nutzen? Sollten wir nicht das Triangle
of Change in dieser Stadt dazu befragen?
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Frankfurter , Leuchttiirme“

Die Stadt schmtickt sich zu Recht mit ihren Passivhausern. Dezentrale Energie-
versorgung und eine intelligente Vernetzung der Blockheizkraftwerke sind at-
traktive Frankfurter ,Leuchttirme® Hier haben auch die Beteiligung und Be-
rucksichtigung unterschiedlicher Bedurfnisse eine wichtige Rolle gespielt. Je
mehr wir die Beteiligten in die Planung und Entwicklung von Projekten einbe-
ziehen, desto punktgenauer wird die Ausgestaltung sein. Planer haben haufig
hier nur ihre standardisierten Muster.

Die Weiterentwicklung des Energieumbaus in Richtung alternative oder er-
neuerbare Energien ist eine wichtige Zukunftsoption fiir die Stadt. Wir konnen
die Potenziale der Blockheizkraftwerke mit intelligenten Losungen systema-
tisch optimieren. Fur diese Planungen brauchen wir als Gesamtbild der Um-
weltbelastungen auch den 6kologischen FulRBabdruck der Stadt. Fur die Heraus-
forderungen einer nachhaltigen Stadtentwicklung brauchen wir messbare Kri-
terien. Dartuiber hinaus bendtigen wir aber auch Kriterien, welche die Aufent-
haltsqualitat des stadtischen Raums anzeigen. Wo liegen die Grenzen der
Nachverdichtung? Wann ist Nachverdichtung nicht mehr mit Aufenthaltsqua-
litat vereinbar? Was kann zur Losung von Nutzungskonkurrenzen beitragen?
Wie lasst sich Lebensqualitat objektivieren? Auch eine alten- und generatio-
nenfreundliche Stadt braucht belastbare Planungsdaten.

Die steigende Larmbelastung in dieser Stadt ist ein grof3es Problem. Meinem
subjektiven Empfinden nach hat sich der Larm in dem Frankfurter Stadtteil, in
dem ich lebe, in den vergangenen funf Jahren nahezu verdoppelt. Die veran-
derten Flugrouten des Flughafens tragen ihren Teil dazu bei, ebenso die von
kleinen, lauten Flugzeugen betriebenen Sightseeing-Fluge. Der Fluglarm ist
fur die Stadtgesellschaft ein sehr sensibles Thema.

Dr. Irmgard Schultz

ist Mitglied der Institutsleitung und Mitbegriinderin des Instituts fiir sozial-6kologische For-
schung (ISOE) in Frankfurt. Sie arbeitet unter anderem im Forschungsschwerpunkt ,Energie
und Klimaschutz im Alltag” und ist Ansprechpartnerin fur ,Gender, Diversitit & Umwelt*
Aktuell forscht sie zu Unternehmensverantwortung und nachhaltigem Konsum.
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Polyzentrisch planen

Perspektive: regionale Identitat

Prof. Dipl.-Ing. Julian Wékel — Hochschullehrer
Fachbereich Architektur, Technische Universitat Darmstadt
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Zur ,Eigenlogik der Stadte” — unser Forschungsprojekt legt einen besonderen
Akzent auf die lokalen Besonderheiten urbaner Entwicklungen. Bisher wurde
Stadt wissenschaftlich eher als Ort der Konkretisierung allgemeiner gesell-
schaftlicher Themen untersucht. Wir schauen demgegentiber verstarkt, man
konnte auch sagen in umgekehrter Sichtweise, vorrangig auf die eigenlogi-
schen Bedingungen und Handlungsweisen vor Ort und fragen, wie die lokalen
Kontexte die Stadtentwicklung formen. Der stadtische Umgang mit dem aktu-
ellen Thema Klimawandel zeigt sich beispielsweise in Munchen ganz anders
als in Frankfurt. Aus diesem Grund mochten wir die eigenlogischen Bedingun-
gen der Stadte besser verstehen. Es geht uns nicht nur darum, welche allge-
meinen Strategien fur die Bewaltigung gegenwartiger Herausforderungen
sinnvoll sind, sondern was an spezifischen Orten angemessen und umsetzbar
sein sollte.

Suburbane Knoten

Mit dieser Blickrichtung erscheint Frankfurt zunachst in vieler Hinsicht als au-
Rergewohnlich privilegiert, ausgestattet mit wirtschaftlicher Dynamik und
hoch entwickelter Mobilitat, global erreichbar wie keine andere deutsche
Stadt, ja kaum eine Stadt auf dem Kontinent. Der Frankfurter Flughafen ist da-
fur bekanntermaRen das entscheidende Drehkreuz. Gleichzeitig ist er selbst,
seine Terminals, als Knotenpunkt auch ein Ort einzigartigen internationalen
Personenaustauschs. Das damit verbundene ,,interkulturelle Potenzial“ fur die
Metropolregion Frankfurt-Rhein-Main herauszustellen, wurde bisher zu wenig
beachtet. Mit dem House of Mobility ist sicher ein Anfang gemacht. Auch an-
dere Objekte des Gateway-Garden-Projekts konnten nicht nur ein vorrangig
wirtschaftliches, sondern auch ein ,kulturelles Tor zur Welt“ werden.

In den historischen Stufen seiner Stadtentwicklung verdankt Frankfurt von
Beginn an vieles seiner verkehrsguinstigen Lage — die Furt und die Fernwege-
kreuzung waren die Ausgangspunkte, daraus ist dann in einem ndchsten
Schritt ein Handelsplatz, dann ein politisch kulturell hoch bedeutsamer Ort
geworden. Irgendwie wiederholt sich das in moderner Form am Flughafen mit
seiner kontinuierlichen Erweiterung zu einer Airport-City, zumindest nutzt
auch die Bevolkerung der Metropolregion mittlerweile zunehmend die Termi-
nals als Handels- oder genauer als Einkaufs- und Erlebnisort. Aber konnten wir
nicht hier einen nachsten Entwicklungsschritt unterstiitzen und eine einzigar-
tige Buhne internationaler Kommunikation und Kultur mitgestalten? Kénnten
nicht renommierte Fachleute verschiedenster Professionen, Wissenschaftler
und Kunstler aus aller Welt diese riesige Karawanserei zu einem Fokus der Be-
gegnung machen?
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Der Flughafen ist ein ,suburbaner Knoten“ besonderer Art und in dieser Bezie-
hung wohl kaum in Konkurrenz zu den traditionellen stadtischen Zentren in
seiner Nachbarschaft zu sehen. Eine eher extern orientierte ,,zollIfreie Zone“ der
Kommunikation — vielfdltige Veranstaltungen in diesen Verkehrshallen konn-
ten Menschen der Region mit Gasten aus aller Welt zusammenbringen. Dies
konnte der Mobilitatsbegabung Frankfurts eine neue Qualitat und zusatzliche
Dimension geben.

Kulturelle Vielfalt

Die soziale und ethnische Kommunikation und ihre wirtschaftlich wie kultu-
relle Integration war flr Frankfurt immer schon pragend. Die jahrhunderteal-
ten Traditionen des Handels und des politisch-kulturellen Austauschs sind hier
bis heute wesentlich ausschlaggebend fiir eine grundsatzlich tolerante Dispo-
sition der gesamten Stadtgesellschaft. Als eine Metropole des 21. Jahrhunderts
kann die Stadt im Umgang mit nationaler und sozialer Vielfalt durchaus Vor-
bildfunktionen beanspruchen. In Deutschland und Mitteleuropa gibt es nur
wenige Stadte, die diese sich heute vielerorts stellende Herausforderung bis-
her so beispielgebend bewaltigt haben. Eine nachhaltige Stadtentwicklung fur
Frankfurt kann und sollte sich an den sich hieraus ergebenden besonderen
Moglichkeiten orientieren.

Wir kennen aber auch in Frankfurt Stadtteile, die in ihren wirtschaftlichen und
sozialen Bedingungen problematisch sind und einen besonderen Entwick-
lungsbedarf haben. Frither haben unter solchen Bedingungen Stadtplaner es
als ihren Auftrag angesehen, vorrangig eher die baulich-technischen Heraus-
forderungen in diesen Quartieren zu bewaltigen. Hauser wurden mit moder-
nen Badern ausgestattet oder Sammelheizungen eingebaut. Das heute be-
stimmende Thema der Konzentration von Arbeitslosigkeit in diesen Gebieten
wurde damals negiert oder eher an Transferleistungen des Arbeitslosengeldes
delegiert. Aber wir haben gelernt, dass sich stadtebauliche Sanierung bei-
spielsweise mit der Schaffung neuer lokaler Beschaftigungsverhadltnisse ver-
binden sollte, dass stadtische Unterstiitzung zu gemeinschaftlicher Burgerar-
beit und Selbsthilfe befahigen kann.

In vielen Innenstadten, die ja durchaus nicht alle florieren, haben wir in man-
cher Hinsicht eine vergleichbare Aufgabenstellung. Wir lernten, die Gewerbe-
treibenden und die Burgerinnen und Burger dort zusammenzubringen und sie
darin zu unterstutzen, ihre Wirtschaftsraume, die ja vor allem auch die Raume
offentlichen Stadtlebens sind, gestalterisch in ihrer Bedeutung fur die Ge-
meinschaft aufzuwerten. Wer heute Stadtteile revitalisieren will, muss die
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raumliche, infrastrukturelle, die wirtschaftliche wie die sozial-kulturelle Per-
spektive gleichzeitig im Blick haben.

Polyzentrische Entwicklung planen

Das Mainufer war bereits in den 70er-Jahren in seiner neuen Gestaltung mit
der Funktion als Museumsufer der erste Identitats-Turn Frankfurts — weg von
der reinen Bankenmetropole hin zu einer Stadt der Kunst und der Kultur. Dann
gab es Anfang der goer-Jahre einen zweiten Schritt, der an der Fragestellung
orientiert war: ,Wie konnen wir innerstadtisch wieder verstarkt und attraktiv
wohnen?“ Der Begriff ,Nachhaltigkeit” war damals noch nicht en vogue, aber
die Planungen gingen schon in die spater so bezeichnete Richtung. Die Stadt
sollte nicht weiter nach aullen wachsen. Vorrangig Wohnungsbau sollte die
nicht mehr optimal genutzte und zunehmend brachliegende industrielle In-
frastruktur am Main ablosen.

In der Summe vieler gelungener Quartiersbausteine, konzipiert und verwirk-
licht Uiber einen Zeitraum von nahezu 20 Jahren, ist der innerstadtische Main-
raum heute einer der schonsten, vielleicht der schonste neu gestaltete 6ffentli-
che Stadtraum in Deutschland geworden. Er stellte fur die Blirgerinnen, Bir-
ger und Gaste der Stadt und daruber hinaus auch der Region geradezu eine
Biihne und einen einzigartigen Ort der Identifikation dar. Die Uferpromenaden
am Main sind auch nicht — wie es leider heute viel zu oft geschieht — vorrangig
zu einem Konsumraum geworden. Sie sind fur Flaneure und Spazierganger
gemacht, fur Skater und Fahrradfahrer. Ein urbaner Raum im besten Sinne.
Und dazu gehoren nun auch die Hochhauskulisse als Hintergrund, das Kraft-
werk am Westhafen als Kontrast und die einfachen, eigentlich wenig urbanen
Wohnungsfassaden aus den 5oer-Jahren.

Frankfurt steht fur gelungene, auch stark stadtebaulich orientierte Integrati-
onspolitik. Schauen Sie in das Gallusviertel oder ins Ostend. Hier finden wir
nach langjahrigen Stadterneuerungsprozessen so gut wie keine sozialen Kon-
flikte, sondern eher ein positives Miteinander einer auBergewohnlichen, im
wortlichen Sinn vielschichtigen Einwohnerschaft. Hier wird auch die poly-
zentrische Struktur der Stadt erfahrbar. Diese Stadtteile sind namlich keine
nur auf den gesamten stadtischen Zusammenhang ausgerichteten Einzelge-
biete, sondern auch emotional besetzte eigenstandige und in vielem vollstan-
dige stadtische Quartiere. Sie zeigen, wie im GroRen die ganze Stadt, eine
»Durchflochtenheit“ von Griin, Siedlungen und unterschiedlichsten Formen
von Bebauungen. Diese vielgestaltige Stadtlandschaft konnte durchaus ein
Modell auch flir weitere Bereiche der Region darstellen. Um daraus ein Kon-
zept zu entwerfen, werden stadtische Planungen Frankfurts allein allerdings
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nicht weiterhelfen. Wir brauchen dafur nicht nur einen tiber die Stadt hinaus-
reichenden Verkehrsverbund, sondern auch einen Wohnungsbau-, einen Bil-
dungs-, Gewerbe- und Erholungsflachenverbund. Der Planungs-, jetzt Regio-
nalverband, hat bisher allerdings tiber den Flachennutzungsplan hinaus zu
wenig Kompetenzen erhalten, diese Entwicklungen zu koordinieren.

Regionale Identitat

Das Grungurtelprojekt und die Weiterentwicklung und Vernetzung der Freifla-
chen zum Regionalpark zeigen schon in gewisser Weise, dass das, was ldentitat
fur den Lebensalltag pragt, nicht an der Stadtgrenze haltmacht. Die Politiker
beziehen sich allerdings immer noch vor allem auf ihre jeweiligen Stadte und
ihre Heimat- oder besser Wahlgemeinden, selten auf die regionale Dimension
ihrer Verantwortung. Dabei sind heute Arbeits- und Lebenszusammenhange
absolut uberortlich ausgerichtet.

Auch ressortiibergreifende Kooperation ist fur eine nachhaltige Stadtentwick-
lung von entscheidender Bedeutung. Bisher haben hiaufig Amteregoismen ei-
nen kooperativen Stadtentwicklungsverbund nicht sonderlich befordert. Ein
Planungsressort allein kann dieser integrativen Aufgabe kaum gerecht wer-
den. Frankfurt konnte hier vielleicht etwas von der Stadt Miinchen lernen. Hier
gibt es zumindest eine stark entwickelte Kultur integrierter Stadtentwicklung.
Nehmen Sie die von der gesamten Stadtverwaltung gemeinsam getragene so-
zial orientierte Bodenordnung als ein Beispiel: Wenn in Munchen Planungen
zu Grundstuckswertsteigerungen fithren, dann miissen Eigentumer verbind-
lich festgelegte Anteile dieser Wertsteigerung in einen allgemeinen Topf zu-
ruckgeben. Hieraus werden dann unter anderem Infrastrukturprojekte, die
sonst von der Stadt zu tragen sind, finanzierbar. Solche Regularien sind bisher
in Frankfurt nicht entwickelt.

Aktive Burgergesellschaft

Das Verstandnis von Partizipation oder Beteiligung hat sich wahrend meiner
beruflichen Tatigkeit in den vergangenen 35 Jahren ganz wesentlich gewan-
delt. Mitte der 70er-Jahre sahen Planverfahren zwar schon eine formale Pflicht
zur Beteiligung der Burger vor. Sie wurde jedoch als reine Informationsver-
pflichtung aufgefasst. ,Ich, der Planer, beteilige jemanden, indem ich ihm, so-
weit es mir sinnvoll erscheint, Kenntnisse liber meine Plane vermittele.“ Als
Storung wurde erlebt, wenn Gesichtspunkte deutlich wurden, die der Planer
vorher nicht bedacht hatte. Dieses Selbstverstandnis und Selbstbewusstsein ist
in den folgenden Jahren und Jahrzehnten wesentlich erschiittert worden.
GroRprojekte und ein radikal mit der bestehenden Stadt und ihrer Verande-
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rung umgehender Stadtebau haben nicht nur bauliche Probleme hervorge-
bracht, sondern auch soziale Konfliktlagen. Zwar haben die Planer noch lange
nicht das Heft des Handelns aus der Hand gegeben. Aber der gegenseitige In-
formationsaustausch wurde zunehmend ernster genommen. In den letzten
funf bis zehn Jahren hat sich erst wirklich eine aktive Beteiligung der Biirger-
gesellschaft durchsetzen konnen. Der Staat, die Stadtverwaltung allein kann
heute einfach nicht mehr aus eigener hoheitlicher Kraft die Rahmen- und Ent-
wicklungsbedingungen formulieren oder gar verwirklichen.

Die Wirtschaft und die Blirgerschaft miissen mit an Bord sein. Der Westhafen
in Frankfurt lie sich nicht allein mit den traditionellen 6ffentlichen Planungs-
instrumenten in das heutige Wohn- und Bliroquartier umwandeln. Man
musste unterschiedlichste Vertrage verandern, Eigentum erwerben, Betriebe
verlagern. Daher war ein sogenanntes Public Private Partnership das Instru-
ment der Wahl. Beteiligung ist hier nicht als Frithwarnsystem oder Informati-
onsangebot zu verstehen, sondern als ein aktives Mitwirken — ein wirtschaftli-
ches und soziales Beteiligen, nicht ein Beteiligt-Werden.

Frankfurt fur alle

Eine verantwortungsvoll gestaltete, und das heil3t auch eine von moglichst al-
len Biirgerinnen und Biirgern wahrmehmbare ,Lebensqualitat” in einer Stadt
ist fiir mich das zentrale Ziel nachhaltiger Stadtentwicklung. Damit sind nattir-
lich weit mehr als alternative Einkaufsmoglichkeiten oder gut funktionierende
stadtische Infrastrukturen gemeint. Das Lebensgefiihl der Bewohner braucht
Resonanz im stadtischen Raum und umgekehrt. Menschen brauchen das Ge-
fuhl, dass sie ihre Lebensvorstellungen in ihrer Stadt verwirklichen konnen.
Das gilt quer durch alle Schichten der Stadtgesellschaft. Eine so verstandene
Lebensqualitat ist also auch an sensible Wirtschaftspolitik und an sozialen
Ausgleich gebunden. Frankfurt hat sich mit der Erhaltung traditioneller Pro-
duktionsarbeitsbereiche wie der Brauerei in Sachsenhausen oder dem Ostha-
fen haufig schwergetan. Die Stadtgesellschaft braucht jedoch unterschiedliche
Arbeitsfelder, die man vielleicht sogar zum Teil mit 6ffentlichem Geld stabili-
sieren oder entwickeln muss.

Ein im regionalen Mal3stab verstandener strategischer Politikansatz sollte bei
diesen Entscheidungen immer besondere Berticksichtigung finden. Fur den
Ausgleich von Stadt und Region mussen jedoch starkere Signale von Frankfurt
ausgehen. Frankfurt braucht doch selbst die gelebte Verankerung und Vernet-
zung mit der Region. Die Stadt sollte deshalb eine dezentrale Entwicklung von
Schwerpunkten unterschiedlichster Art auch jenseits der Stadtgrenzen aktiv
unterstutzen.
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Ware es nicht reizvoll, um einmal eine etwas ungewdhnliche Idee zu entwi-
ckeln, eine Abteilung eines Frankfurter Museums, etwa des Stadels beispiels-
weise nach Offenbach zu verlagern? Ware das nicht eine starke symbolische
Geste?

Die Rhein-Neckar-Region konnte hier als ein Vorbild dienen. Ludwigshafen,
Mannheim und Heidelberg haben verstanden, dass man nur gemeinsam —
und auch mit den kleineren Stadten dieses Raums auf Augenhéhe zusammen
— entwicklungsbedeutsame Projekte auf den Weg bringen kann. Fur diese re-
gionale Orientierungssuche braucht es jedoch ein konzeptionelles Dach. Das
Nachhaltigkeitsprinzip konnte eine integrative Perspektive bieten. Wir miussen
dieses inflationar verwendete Wort jedoch tbersetzen. Eine angemessene
Formulierung konnte vielleicht lauten: Starkung der Lebensqualitat in einer
»~Metropolregion fur alle, um ein Frankfurter Motto von Albert Speer weiter-
zufuihren. Das versteht man besser!

Prof. Dipl.-Ing. Julian Wékel

arbeitet als Hochschullehrer am Fachbereich Architektur der Technischen Universitat Darm-
stadt. Hier ist er insbesondere beschaftigt mit Fragen nachhaltiger Regionalentwicklung, btir-
gerschaftlich orientierter kommunaler Planungspraxis und Baukultur sowie mit internationa-
ler Metropolenentwicklung.
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Themenknoten 2
Nachhaltige Mobilitatskultur

Mobilitat ist eine wichtige Grundlage fur die Teilhabe der Burgerinnen und
Biirger an gesellschaftlichen Prozessen und fiir die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit der Gesellschaft.

Frankfurt ist Kernstadt einer polyzentrischen Metropolregion und ein nationa-
ler und internationaler Verkehrsknotenpunkt.

Der Flughafen Frankfurt, der sich in einer weiteren Ausbauphase befindet,
zahlt zu den wichtigsten internationalen Flughafen.

Der Hauptbahnhof ist mit rund 350.000 Reisenden pro Werktag ein Schienen-
drehkreuz Europas.

Das Frankfurter Kreuz ist der meistbefahrene Knotenpunkt des deutschen Au-
tobahnnetzes, den taglich rund 331.000 Kraftfahrzeuge passieren.

In keine andere deutsche Stadt pendeln so viele Menschen ein: Eine groRe Zahl
der Beschaftigten kommt aus anderen Gemeinden. Auch wenn die offentlichen
Verkehrsmittel in der Rhein-Main-Region ausgesprochen gut ausgebaut sind,
die Bewohnerinnen und Bewohner im Umland, die taglich in die Stadt pen-
deln, nutzen noch haufig das Auto.

Ziel: Stadtvertraglicher Verkehrsmittelmix

Die Frankfurterinnen und Frankfurter bevorzugen Busse, Bahnen und Fahrrad
oder gehen zu FuR. Fur 23 Prozent ihrer Wege in der Stadt nutzen sie Busse und
Bahnen. 30 Prozent ihrer Wege legen sie zu Ful} zurtick.

Der Anteil der mit dem Fahrrad zuruickgelegten Wege hat sich in den letzten
zehn Jahren auf 14 Prozent verdoppelt.

Der Ausbau der Infrastruktur und die Einrichtung eines speziellen Radfahrbu-
ros haben ein fahrradfreundliches Klima gefordert.

Die Anspriiche an urbane Lebensqualitat steigen. Vielfdltige Mobilitatsmog-
lichkeiten haben hier einen positiven Einfluss. Gleichzeitig fiihrt der zuneh-
mende motorisierte Verkehr mit Blick auf Treibhausgase, Larm, Unfalle, Luft-
schadstoffe, Inanspruchnahme von Flachen und die trennende Wirkung von
VerkehrstraBen zu Beeintrachtigungen und Umweltbelastungen.

In diesem Themenknoten liegt der Fokus auf einem stadtvertraglichen Ver-
kehrsmittelmix: Er umfasst die effizientere Nutzung und Gestaltung der vor-
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handenen Verkehrsinfrastruktur ebenso wie die Forderung und Unterstiitzung
nachhaltiger Mobilitatsformen.
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Frankfurt braucht einen
,Nachhaltigkeitsrat”

Perspektive: ohne Governance keine Nachhaltigkeit

Dr. Michael Kassner — Leiter der Siemens AG, Region Mitte,
Frankfurt am Main
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Die Siemens AG, Technologiekonzern und mittlerweile auch das weltweit groR-
te Unternehmen in der Umwelttechnologie, ist darauf fokussiert, Antworten
auf die Megatrends der Welt zu geben. Diese sind der Klimawandel, die Urba-
nisierung, der demografische Wandel und die Globalisierung. Die Siemens AG
hat aus diesem Grund die vier Geschaftssektoren Industry, Energy, Health-Care
und seit neuestem Infrastructure & Cities etabliert.

Die Siemens-Region Mitte hat ihre Zentrale in Frankfurt. In der Region arbeiten
rund 10.000 Mitarbeiter fiir Siemens, davon circa 5.500 in und um Frankfurt.

Europa im Kleinen

Die Wettbewerbsfahigkeit und Internationalitat von Frankfurt sind beste Vo-
raussetzungen fur eine nachhaltige Entwicklung der Stadt. Frankfurt ist in
globale Netzwerke eingebunden und kann sich damit auch an internationalen
Stadten wie zum Beispiel London messen. Frankfurt und das Rhein-Main-Ge-
biet sind jedoch auch so etwas wie ,Europa im Kleinen, mit vielen Stadten
und einer Metropole im Mittelpunkt. Deshalb hat Frankfurt hier in einer akti-
ven Treiberrolle die einmalige Chance, unsere Metropolregion in allen vier As-
pekten der Nachhaltigkeit, namlich Wettbewerbsfahigkeit, Umwelt, Lebens-
qualitat und Nachhaltigkeitsmanagement, zu der fihrenden Modellmetropole
in Europa zu entwickeln.

Die Wettbewerbsfahigkeit Frankfurts braucht eine neue, umweltfreundliche
Verkehrsinfrastruktur und eine nachhaltige Energiestrategie. Das Logistik- und
Verkehrskonzept sind heute schon wertvolle Standortfaktoren, die jedoch um-
weltfreundlich und gleichzeitig kontinuierlich effizienter gestaltet werden
miussen.

Elektromobilitat konnte die Wettbewerbsfahigkeit Frankfurts nachhaltig stei-
gern, die Mobilitat der Blirger und die Kapazitaten der Logistik um 20 bis 30
Prozent erhohen. Gemeinsam mit dem Rhein-Main-Verkehrsverbund, der
Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH (VGF) und den Ener-
gieversorgern konnte die Mobilitatskette von Haustiir zu Hausttr geschlossen
werden. Neue, intermodale und umweltfreundliche Logistik- und Verkehrs-
strategien sowie effiziente und intelligente Energiekonzepte in regionaler Er-
zeugung, Ubertragung, Verteilung und Nutzung starken die Wirtschaftskraft
der Unternehmen. Wissenschaft und Innovation nachhaltiger Technologien
gehoren dazu.

Die Lebensqualitat in Frankfurt ist an die Stadtteilentwicklung gebunden. Hier
spielen nicht mehr nur einzelne Hauser, sondern ganze Stadtteil-Ensembles
die entscheidende Rolle. Die richtige Mischung aus dezentraler Energieerzeu-
gung, intelligenten Verkehrskonzepten, 6ffentlicher Sicherheit und Nahverkehr
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sowie umweltfreundlichen Gebadudelosungen bringen Stadtteile auf den
Nachhaltigkeitspfad.

Die richtigen Hebel ansetzen

Die sogenannte ,London-Studie 2025% die Siemens gemeinsam mit McKinsey
durchgefuhrt hat, kommt zu aufschlussreichen Aussagen zu allen Feldern der
Nachhaltigkeit. So reduziert die Gebaude-AuBenhaut-lsolierung zwar ganz
wesentlich den CO,-Ausstol3. Wenn Sie jedoch die Gebaude technologisch ver-
andern, kénnen Sie im Vergleich zur DdAmmung pro eingesetzten Euro viermal
mehr CO, einsparen.

Ahnliche Faktoren ergeben sich beim Verkehr oder der Energie. Daraus ergibt
sich in Bezug auf die Nachhaltigkeit die wesentliche Erkenntnis fur Stadtkam-
merer: Technische Modernisierung leistet den entscheidenden Beitrag fur
nachhaltige Stadtentwicklung. Zumal ein Grof3teil dieser Losungen sich sogar
noch auf Dauer selbst finanzieren.

Neben den technischen Aspekten durfen wir dabei jedoch das Nutzerverhalten
und die Akzeptanzfragen nicht vernachlassigen. Wem nutzen S-Bahn-Strecken,
wenn alle weiterhin mit dem Auto fahren? Aber es wird hier eine Trendwende
geben. Heute ist das Auto noch vielfach ein Statussymbol, in der Zukunft wird
es vermehrt die ,,Mobilitats-Flatrate®, die ,Lizenz zu reisen” sein. Ein Bewohner
der Rhein-Main-Region wird kiinftig stolz darauf sein, zum Flatrate-Preis mit
nur einer Fahrkarte grenzenlos mobil und intermodal beweglich zu sein.
Frankfurt sollte diese Trendwende fordern. Intermodale Carsharing-Modelle,
Elektromobilitat und &6ffentlicher Nahverkehr kénnten einen Ubergang zwi-
schen dem Individualverkehr mit dem Auto und neuen Mobilitatsangeboten
schaffen. So konnten sich Technik und Lebensstil gleichzeitig verandern.

Umwelteffizienz und Mobilitat haben Vorrang

,Planen und Bauen im verdichteten Stadtraum® ,Mobilitatskultur®, ,Klima &
Freiflachen® und ,Wirtschaft & Konsum®* sind als Themenknoten fir die Frank-
furter Bewerbung zum Green Capital Award passend gewahlt. Der Kampf ge-
gen den Klimawandel wird sich in den Stadten entscheiden.

Das Thema der nachhaltigen Umwelt hat deshalb oberste Prioritat, direkt ge-
folgt von der Mobilitatsinfrastruktur, die fur die Wirtschaft und das Wachstum
Frankfurts enorm wichtig ist. Die Potenziale im Zusammenspiel von Industrie
und Stadtentwicklung sind bei Weitem noch nicht ausgeschépft. Okonomie
und Okologie, Industrie- und Umweltfreundlichkeit sind im stadtischen Be-
reich keine Widerspriiche mehr, wie die Entwicklung des Siemens-Konzerns
beim Stadte- und Umweltgeschaft eindrucksvoll verdeutlicht.
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Es reicht heutzutage nicht mehr, vereinzelt ,Leuchtturmprojekte® zu etablie-
ren. MalRnahmen miissen vorbildhaften Gesamtprojektcharakter haben und
sich daran orientieren, wie stark und effizient ihre Hebelwirkungen sind. In
welchem Verhaltnis stehen die eingesetzten Ressourcen und das Budget zu ih-
rer Witkung? Diese Frage ist von entscheidender Bedeutung.

Die nachhaltige Stadtentwicklung hat immer eine mehrdimensionale Perspek-
tive. Hierzu zahlen dauerhafte Wettbewerbsfahigkeit der Region, Umwelt, Le-
bensqualitat und effektive Governance als Leitprinzipien. Herausforderung ist
die konsequente Ubersetzung dieser Eckpunkte in wirtschaftliche, machbare
und passende Losungsansatze unter Berlicksichtigung der existierenden Tech-
nologien. Wie in einem Unternehmen braucht auch eine Stadt ein systemati-
sches Steuerungssystem, das uber Wahlperioden und die Disziplinen hinweg
Nachhaltigkeit in einer Kommune organisiert. Ohne eine klar formulierte Visi-
on, eine Strategie und einen Umsetzungsplan mit messbaren Indikatoren
kann ein solcher Prozess kaum gelingen. Ohne definierte Umsetzungsprojekte
und kontinuierliche Erfolgskontrolle bleibt Nachhaltigkeit nur vage. Es miissen
eben nicht nur beispielhafte Ergebnisse und Imageprojekte realisiert werden,
sondern Projekte und Ergebnisse im absolut messbaren Sinne.

Spitzenreiter bei erneuerbaren Energien

Im Rahmen der von Siemens in Auftrag gegebenen und vom renommierten
Londoner Forschungsinstitut Economist Intelligence Unit (EIU) durchgefiihrten
»Green City Index“-Studien wurden mittlerweile weltweit tiber 100 Stadte in
acht Umweltkategorien analysiert. In der deutschen Teilstudie wurden zwolf
deutsche Stadte betrachtet; zehn von ihnen erreichten dabei mit ,liberdurch-
schnittlich gut” die zweithochste von funf Bewertungsstufen, darunter auch
Frankfurt.

Bei Gebauden, Verkehr, Wasser sowie Abfall und Landnutzung schneidet
Frankfurt im europaischen Vergleich ,uber Durchschnitt” ab. In den Kategori-
en CO,, Energie, Luftqualitait und Umweltmanagement liegt die Stadt ,im
Durchschnitt”. Besonders bemerkenswert ist in der Mainmetropole die starke
Nutzung alternativer Verkehrsmittel, in keiner anderen Stadt Deutschlands
verzichten mehr Einwohner (64 Prozent) fiir ihren Arbeitsweg auf das Auto.
Auch bei der Nutzung erneuerbarer Energien ist die grof3te Stadt Hessens Spit-
zenreiter in Deutschland. Allerdings liegen die CO,-Emissionen noch deutlich
uber dem europaischen Durchschnitt.

Anders als in Stiidamerika oder Asien liegen die deutschen Stadte eng bei ei-
nander. Die Deutschland-Studie zeigt Starken, aber auch eine ganze Reihe von
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Verbesserungspotenzialen auf, um von einem heute guten auf ein bestes
Nachhaltigkeitsniveau zu kommen. Sie wird deshalb von den Stadten als eine
Quelle zur weiteren Konkretisierung ihrer jeweiligen Nachhaltigkeitsstrategi-
en genutzt.

Nachhaltigkeitsentscheidungen sind komplex

Politische Entscheidungen und Rahmenbedingungen mit den richtigen Priori-
taten zu treffen, ist bei der Vielzahl der Einflussfaktoren und Interessenlagen
eine komplexe Angelegenheit. Helfen konnen dabei Wirksamkeitsanalysen,
wie zum Beispiel bei der London-Studie praktiziert. Oder auch so genannte ,,Ci-
ty Cockpits®, die Singapur nutzt, um den aktuellen Stand aller Nachhaltigkeits-
parameter darzustellen. Denkbar waren auch moderne City-Simulationsmo-
delle, um Frankfurts Entscheidungsfindungen zu unterstiitzen und zu objekti-
vieren. Solche Losungen, die lber die 3-D-Stadte-Darstellungen hinausgehen
und unterschiedliche stadtplanerische Szenarien durchspielen, waren geeig-
nete Entscheidungshilfen. Warum sollte dabei nicht auch die im Frankfurter
Raum so stark ausgepragte Softwarekompetenz im ,Simulation Technology“
genutzt werden? Mit solchen und weiteren modernen Methoden konnten bei-
spielsweise Fragen der Mobilitatsstrategie auch ganzheitlich auf Machbarkeit
und Sinnhaftigkeit durchgespielt werden.

Eine Stellschraube zur Mobilitatslenkung konnte beispielsweise die Einfiih-
rung einer City-Maut sein. Anstatt sich aber auf weitgehend emotionale Ein-
schatzungen zu verlassen, konnte eine solche Simulation fur verschiedene
Szenarien verschiedene Parameter durchrechnen. Wie werden sich Verkehr,
Lebensqualitat, Logistikfluss, CO,-AusstoR weiterhin entwickeln?

London zumindest zeigt, dass sich durch die bestimmte Art der Einfithrung ei-
ner ,Congestion Rate“ in Verbindung mit klaren Richtlinien und Technologien
zu einer effizienten Verkehrssteuerung mit grofRer Wirkung richtungsweisende
Erfolge erzielen lassen. Wir haben dort 21 Prozent weniger Autos im Stadtzen-
trum und 60.000 (von insgesamt circa 375.000) weniger Autofahrten in die
und aus der Stadtmitte. 50 bis 60 Prozent kompensiert die Nutzung offentli-
cher Verkehrsmittel. Der Gebrauch von ,Fahrrad und FiilBen“ ist auRerdem um
15 bis 25 Prozent gestiegen. Der Erfolg: Die Stadt stof3t 16 Prozent weniger CO,
aus und konnte die Belastung mit Stickoxiden um 13 Prozent senken.

Ein weiteres Beispiel, das man durchspielen konnte, ist im innerstadtischen
Umfeld die heutige Belastung durch Lkw- und Wirtschaftsfahrzeuge. Was neu-
deutsch ,,Supply-Chain-Management heif3t, nimmt in London das ,,City Conso-
lidation Center” in die Hand. Durch den veranderten Transport vom Logistik-
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Zentrum zum Kunden wurde innerhalb von 18 Monaten der CO,.Ausstols um 75
Prozent verringert.

Nachhaltigkeit braucht Interdisziplinaritat

Fur die Bedeutung einer ausgepragten ressortiubergreifenden Kooperation im
Feld der Nachhaltigkeit ist Elektromobilitat ein typisches Beispiel. Damit be-
schaftigen sich ublicherweise das Umweltressort und das Verkehrsdezernat,
die Energieberatung und das Parkplatzmanagement, die Wissenschaften und
die Energieversorger. Ein Grof3teil solcher Nachhaltigkeitsthemen braucht eine
interdisziplinare Strategie. Und dabei steht ,,Governance“ ganz oben. , Leucht-
turmprojekte” miissen in einen Masterplan eingebettet sein. Hier konnte die
Stadt durchaus auch von den Erfahrungen eines Konzerns wie Siemens lernen,
der sein Geschaft auf mehrere Bereiche schultert. Das Unternehmen hat ein
eigenes konzerninternes und divisionsubergreifendes Nachhaltigkeitspro-
gramm (2006 bis 2011) aufgelegt, das systematisch implementiert wird. Ein
Vorstandsmitglied verantwortet ,Sustainability“ und das ,Sustainability Of-
fice” steuert die Aktivitaten. Entscheidend fiir den Erfolg wird sein, inwieweit
es gelingt, einen ganzheitlichen, schlanken Ansatz mit effektiven EinzelmaR-
nahmen zu verbinden. Wir bei Siemens haben dafur klare, transparente und
messbare Steuerungsgrof3en und Ziele mit einem effektiven Programmmana-
gement verkntipft.

Frankfurt braucht eine Nachhaltigkeitsorganisation, die fur die kommenden
Jahre und Jahrzehnte einen Masterplan mit anspruchsvollen Zielwerten for-
muliert und den Fortschritt der Umsetzung kontinuierlich an objektiven Krite-
rien misst. Ein ,Nachhaltigkeitsrat” sollte aus Vertretern der Politik und Tech-
nologie, der Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft bestehen.

Eine wichtige symbolische AuBenwirkung bei der Partizipation der Offentlich-
keit konnte beispielsweise so ausschauen: Auf dem Romerberg konnte ein
Nachhaltigkeitsmonitor stehen, der stets aktuell die Key-Performance-Indika-
toren der Stadtentwicklung fiir alle sichtbar macht. Auf diese Weise konnte ei-
ne nachhaltige Planung und Umsetzung flr alle Buirger nachvollziehbar sein.
Nehmen Sie die Veranderung der Mobilitatskultur: Wir mussen erreichen, dass
die Frankfurter Buirger stolz auf ihre Mobilitat sind. Aber kann das auch mit
einer einfachen Geschwindigkeitsbeschrankung von 30 Kilometern auf inner-
stadtischen StralRen gelingen? Es gibt eine ganze Reihe von Stadten, in denen
ich langsam durch die Stadt fahre und dennoch schnell vorankomme. Diese
Vorteile mussen wir sichtbar machen.
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Urbane Aufenthaltsqualitat

Stadte sind der Schlussel zu Klimafragen, die Metropolregionen bestimmen
unsere Zukunft in Deutschland und Europa. Daher muss der Dialog zwischen
den Stadten, mit der Wirtschaft und mit der Bevolkerung verstarkt werden.
Dies wird die urbane Aufenthaltsqualitat sowohl fur Bewohner als auch fir
Pendler und Touristen entscheidend voranbringen. Fur die Mobilitatskultur in
Frankfurt konnte dies bedeuten: Wir haben weniger Umweltbelastung durch
Verkehr, eine grof3ere Sicherheit, einen besseren Verkehrsdurchfluss fir Men-
schen und Gtter und letztlich mehr Wettbewerbsfahigkeit fiir die moderne
Industrie sowie Attraktivitat fur Fachkrafte aus Deutschland und der Welt, uns
beim Ausbau von Lebensqualitat und Wohlstand in unserer Stadt zu helfen.

Dr. Michael Kassner

leitet von der Frankfurter Zentrale aus die Siemens AG Region Mitte. In Frankfurt und Hessen
hat Kassner eine Reihe von ehrenamtlichen Aufgaben, unter anderem als einer der beiden Ver-
treter der hessischen Wirtschaft im Beirat der Landes-Offensive zur Entwicklung Wissenschaft-
lich-6konomischer Exzellenz (LOEWE) des Landes Hessen, als Mitglied im Elektromobilitatsbei-
rat der hessischen Landesregierung, im Prasidium der Vereinigung der hessischen Unterneh-
merverbande (VhU) und Sprecher der Wirtschaft im Programm SchuleWirtschaft oder der
Wirtschaftsinitiative FrankfurtRheinMain.
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Balance von Mobilitat
und Aufenthaltsqualitat

Perspektive: Multimodalitat

Prof. Dr. Martin Lanzendorf — Stiftungsprofessor fiir Mobilitatsfor-
schung, Johann Wolfgang Goethe-Universitat, Frankfurt am Main
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Eine nachhaltige Stadtentwicklung muss 6konomische, 6kologische und sozia-
le Aspekte beachten. Fiir die okonomische Entwicklung sind Arbeitsplatze, Er-
werbschancen und attraktive Rahmenbedingungen fur Unternehmen wichtig.
Zugleich muss die 6konomische Entwicklung auch 6kologisch und sozial ver-
traglich erfolgen. Mit der 6kologischen Vertraglichkeit einer Stadt- und Regio-
nalentwicklung kénnen sich auch die Aufenthalts- und Lebensqualitit in der
Region verbessern und somit Voraussetzung fuir eine sozial gerechte Entwick-
lung sein.

Die Stadt Frankfurt sollte sich ihren Mobilitatskonflikten stellen, weil es nicht
reicht, die Ziele nachhaltiger Stadtentwicklung und Mobilitatskultur allgemein
zu formulieren. Generelle Debatten fiulhren haufig zu einem grof3en, fraktions-
und akteurstuibergreifenden Konsens. Er wird jedoch umso spannungsvoller
und konfliktreicher, je konkreter die Entscheidungen ausfallen. Die Stadt
Frankfurt hat in ihrer jlingeren Geschichte mit dem Flughafenausbau einen
solchen Kristallisationspunkt bereits erlebt. Der Widerspruch zwischen oko-
nomischer und okologischer Entwicklung wurde hier besonders deutlich. Zu-
kinftig wird es immer mehr darum gehen, die vielfdltigen Perspektiven von
Mobilitat gleichzeitig in Entscheidungen einzubeziehen. Die Lebensqualitat in
Frankfurt wird immer mehr davon abhangen, wie die Stadt die Mobilitatsbe-
durfnisse der Stadtbiirger und -besucher mit ihren anderen Interessen und
Bediirfnissen in Einklang bringen kann. Klar ist: Frankfurt ist ein (inter)natio-
nales Drehkreuz fiir Mobilitat, das die Aufenthaltsqualitat in der Stadt heute
vielerorts stark beeintrachtigt.

Mobilitat beruhrt

Verkehrspolitik ist auch deshalb ein so spannungsvolles Thema, weil es die Ge-
fithle und Lebensstile vieler einzelner Menschen konkret bertihrt. In den letz-
ten Jahrzehnten konnten Politiker keine Wahl gewinnen, wenn sie sich im Wi-
derspruch zum motorisierten Individualverkehr bewegten. Dieser zentrale
Konflikt ist immer noch nicht ausgestanden. Okonomische Leistungsfahigkeit
und Verkehr stehen in einem bestimmten Zusammenhang. Es gibt die verbrei-
tete Auffassung, viel Verkehr sei ein Indikator fir hohe gesellschaftliche Leis-
tungsfahigkeit. In einer Dienstleistungsgesellschaft brauchen wir jedoch nicht
unbedingt viele Transporte, um 6konomisch erfolgreich zu sein. Welche Bedeu-
tung die Mobilitat fiir eine zukunftsfahige Wirtschafts- und Gesellschaftsent-
wicklung hat, wird eine Schlusselfrage fur nachhaltige Stadtentwicklung sein.
— In den 50er-Jahren glaubten Stadt- und Verkehrsplaner, mit der ,, autogerech-
ten Stadt“ ein angemessenes Leitbild gefunden zu haben. Diese Perspektive ist
schon allein aus technischen Grinden gescheitert. Stadte lassen sich uber-
haupt nicht so umbauen, um dem Auto uberall Zugange zu ermoglichen. Mit
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diesem Leitbild blieb die Lebensqualitat der Stadte lange Zeit auf der Strecke.
Auch in Frankfurt hat die ,autogerechte Stadt” ihre Spuren hinterlassen. Da-
her mussen wir den Stadtverkehr mit weniger Larm und Verschmutzung um-
welt- und sozialvertraglicher gestalten. Stadtbtlirger sehen namlich ihre Quar-
tiere und Raume nicht allein aus der Perspektive des Autofahrers. Die Lebens-
qualitat in Stadten steht mit den Freiraumen fur spal3- und genussvolle Bewe-
gung in einem engen Zusammenhang.

Fahrradmobilitat ist ein groRes Thema der Frankfurter Stadtentwicklung.
Hierzu sind jedoch die Ausgangs- und Rahmenbedingungen nicht gerade
gunstig. Die engen StralRenquerschnitte machen es nicht leicht, Fahrradmobi-
litat attraktiv zu gestalten. Eines ist sicher: Die StraBenquerschnitte und die
Verkehrsplanung in Frankfurt mussen zukiinftig die Fullganger und Fahrrad-
fahrer gleichberechtigt mit dem Autoverkehr berticksichtigen. Eine Stadt fir
den nicht motorisierten Verkehr zu erschlieRen, ist mittlerweile in allen Bevol-
kerungsschichten und Parteien angekommen. Ein urbaner Raum fiir FulRgan-
ger und Radfahrer macht einfach Spal3. Aus kommunaler Sicht ist Fahrradmo-
bilitat auBerdem relativ preisgunstig. Er organisiert sich fast von allein, verur-
sacht keinen Larm und keine Abgase. Die negativen Effekte fur die Stadtbevol-
kerung sind sehr klein. Waren bisher viele kleinere Kommunen in Deutschland
oder den Niederlanden Vorbildstadte fiir Fahrradmobilitat, ziehen nun groRe-
re Stadte mit mehr als 500.000 Einwohnern nach. Frankfurt ist hier auf einem
guten Weg. Dabei ist natiirlich die enorme Bedeutung des Einpendler-Uber-
schusses fiir Frankfurt eine besondere Herausforderung. Wie kann die lokale
Okonomie der Unternehmen und des Einzelhandels jedoch mit einer ganz an-
ders organisierten Mobilitat funktionieren? Hat die Stadt hier nicht ganz neue
Optionen? Welche Rolle spielt das offentliche Verkehrssystem, ohne das die
Stadt uiiberhaupt nicht mehr funktionieren wirde?

Verkehrsthemen nicht ideologisch bearbeiten

Einpendler mit dem Auto und S-Bahn-Nutzer — die Menschen organisieren ih-
ren Alltag meist so, wie es fuir sie am besten ist. Aber konnen nicht andere Leit-
bilder und Mobilitatsangebote neue Schwerpunkte setzen? Welche Rolle kon-
nen Fahrradverleihsysteme spielen? Ist die Kombination unterschiedlicher Ver-
kehrsmittel besonders attraktiv?

In Frankfurt wurden diese Fragen bisher haufig ideologisch beantwortet.
Wenn da eine bestimmte StraRe nicht mehr als Pkw-, sondern nur noch als
Fahrradstralle benutzt werden darf, sind die Befluirchtungen tber mogliche
Kundenverluste oder Probleme beim Anlieferverkehr groR. Ist es denn nicht
vorstellbar, dass sich die Frankfurter von der Aufladung des Autoverkehrs ver-
abschieden und unterschiedlichen Verkehrsformen gleichzeitig Bedeutung ge-
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ben? Es ist fur eine Stadt viel effizienter, den Verkehr moglichst nicht motori-
siert abzuwickeln, Bussen und Bahnen Vorrang zu geben und erst an letzter
Stelle auf den Pkw zu setzen. Und muss es dann immer auch der eigene Pkw
sein? Brauche ich in einem grunderzeitlichen Innenstadtquartier wirklich ei-
nen eigenen Pkw immer vor meiner Haustur?

Aufenthaltsqualitat objektivieren

Aufenthaltsqualitat hat naturlich sehr unterschiedliche personliche Bedeu-
tungen. Buirger, die einen grofRen Biergarten unter Baumen zu ihrem nachtli-
chen Ausgehort machen, haben andere Bedurfnisse als die unmittelbaren An-
lieger, die sich uber die Larmbelastigung beschweren. Aufenthaltsqualitat ist
jedoch auch objektivierbar. Frankfurt verflgt liber sehr viele attraktive Griin-
flachen in der Ndahe von Verkehrsachsen. Larm ist mit Aufenthaltsqualitat
kaum vereinbar. Hier hat Frankfurt noch viel zu tun.

Im Lebensstil von Heranwachsenden erleben wir heute eine ganz allmahliche
Verabschiedung weg von der bisherigen Autofixierung. Vor 40 Jahren bedeute-
te der Fluihrerschein- oder gar der Autobesitz eine Art Initiationsritus auf dem
Weg zum Erwachsenwerden. Heute machen immer weniger 18-Jahrige ihren
Fuhrerschein mit dem Erreichen der Volljahrigkeit. Sie nutzen den Pkw nicht
mehr so oft und greifen auf Alternativen zurtick. Carsharing und Nachbar-
schafts-Auto — die Dynamik dieser Alternativen weist in eine nachhaltige Mo-
bilitatskultur. In Ulm gibt es das Car2Go-Experiment von Daimler. Im Stadt-
raum stehen rund 300 kleine Smarts zur Verfligung, die sich mit einer elektro-
nischen Mitgliedskarte in Bewegung setzen lassen. Der Kilometerpreis liegt
unter den Taxigebiihren. 20.000 Ulmer sind bereits Mitglied. Politisch gesttitzt
konnen diese neuen Mobilitatsformen wie Fahrrad- und Pkw-Verleihsysteme
die Aufenthaltsqualitat erhohen. In Deutschland ist es bisher nur in wenigen
Stadten maoglich, Carsharing-Stellplatze im offentlichen StraBenraum einzu-
richten. Zusteigestellen im 6ffentlichen Raum machen jedoch dieses Mobili-
tatsangebot besonders attraktiv.

Verkehrsstrome wachsen historisch. Gewohnheiten wie das Pendeln sind sehr
stabile Verhaltensmuster im individuellen Alltag. Veranderung von Mobilitats-
kultur ist daher ein langer Prozess. Menschen auf der Schwelle biografischer
Ubergange sind jedoch offener fiir Veranderungen. Wer neu in eine Stadt
zieht, einen neuen Beruf mit tagtaglichem Pendeln verbinden muss oder in
den Ruhestand geht, ist aufgeschlossener flir eine Veranderung. Nicht fur alle
diese Personengruppen ist das Fahrrad die Alternative der Wahl. Kénnte es
denn nicht jenseits eines festgelegten Jobtickets ,Schnupperangebote® fiir
Pendler geben, die zu einer Verhaltensanderung motivieren? Die Neubtirger-
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mit einer Mobilitatsberatung zu verkniipfen konnte ein sehr nachhaltiges An-
gebot sein.

Das gewachsene Verkehrssystem und die Bedeutung des motorisierten Ver-
kehrs sind grolRe Herausforderungen fur eine nachhaltige Mobilitatskultur in
Frankfurt. Die Chancen und Potenziale nicht motorisierter Verkehrssysteme
treten erst sehr allmahlich in den Vordergrund. Das Modellprojekt im Frank-
furter Nordend ist hierfur ein interessantes Beispiel. Eine flachenhafte Ver-
kehrsberuhigung erschlieft in diesem Stadtteil neue Begegnungszonen. Einer
Stadt bringt es Vorteile, wenn sie sowohl den fahrenden wie auch den ruhen-
den motorisierten Verkehr reduziert. Eine Stadt sieht komplett anders aus,
wenn es keine parkenden Fahrzeuge mehr gibt.

Querschnittsaufgabe Mobilitatskultur

Uber nachhaltige Mobilitatskultur nachzudenken, ohne die Zielperspektiven
mit anderen Aufgabenfeldern und Planungsressorts einer Stadt abzugleichen,
ergibt wenig Sinn. Die Entwicklung des Siedlungsraums und die funktionale
Entwicklung der Stadtflachen hat enorme Auswirkung auf die Verkehrsentste-
hung. Die raumliche Entwicklung und Verkehrsentstehung sind zwei Seiten
einer Medaille. Die Mobilitatskultur ist eine Querschnittsaufgabe fiir alle Res-
sorts, weil fast jeder Politikbereich Entscheidungen mit Auswirkungen auf die
Entstehung von Verkehr trifft. Wenn Sie die verandern, ohne die Folgen fiir den
Einkaufs- und Berufsverkehr zu bedenken, springen Sie zu kurz.

GroRBe Moglichkeiten, die Zusammenhange von Mobilitat und Stadtentwick-
lung nachhaltig zu gestalten, bieten sich bei Neubauprojekten und der Er-
schlieBung von Neubaugebieten. Die funktionale Ausstattung neuer Wohnge-
biete entscheidet dartuiber, welcher Verkehr erzeugt wird. Einen peripheren
Standort fur ein Neubaugebiet ohne erreichbaren Einzelhandel und offentli-
che Anschlusse an die Innenstadt zu planen, wird den motorisierten Verkehr
vergroRern. Fahrradwege sind gerade fur Quartiere in Frankfurt von besonde-
rer Bedeutung. Frankfurt mit seinem flachen Stadtraum konnte besonders at-
traktive Wege flir Radfahrer bieten. Hier miissen dann aber Siedlungs- und
Flachenentwicklung der einzelnen stadtischen Dezernate an einem Strang zie-
hen. Die Verkehrserschliefung sollte schon beim ersten Entwurf der Flache ei-
ne wichtige Rolle spielen.

Mit dem sogenannten ,Bike & Business Award“ wurden in den letzten Jahren

die Bundesbank, die Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) in
Eschborn und der Deutsche Wetterdienst in Offenbach ausgezeichnet. Diese
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Unternehmen motivieren und unterstiitzen ihre Mitarbeiter dabei, Fahrrader
auf den Arbeitswegen zu benutzen.

Das Mobilitatsmanagement fur Unternehmen und Anreize fir Fahrradmobili-
tat sind aulBerordentlich gute Moglichkeiten, durch Beratung und praktische
Angebote nachhaltige Mobilitatsentscheidungen zu beeinflussen. Nachhaltige
Mobilitatskultur in Frankfurt sollte auch verstarkt die FuRganger in den Blick
nehmen. Es ist durchaus denkbar, Ampelschaltungen fiir eine ,Griune Welle®
nicht an den Bedurfnissen des Automobilverkehrs, sondern an FulRgangern
und Radfahrern zu orientieren.

Verhaltensanderung braucht Kommunikation

Mobilitatsentscheidungen tangieren sehr haufig die Lebens- und Alltagsge-
wohnheiten sehr vieler Stadtbewohner. Aus diesem Grund entladen sich hier
auch viele emotionale Reaktionen des ,Wutbtirgers“. Insbesondere Verkehrs-
grolBprojekte konnen daher ohne wirkliche Buirgerbeteiligung kaum noch er-
folgreich sein.

Nachhaltige Stadtentwicklung und die Veranderung von Lebensstilen gehoren
zusammen. Daher kommt auch der Kommunikation und Partizipation hier ei-
ne besondere Bedeutung zu. Nachhaltige Mobilitatsplanung sollte die Men-
schen dort abholen, wo sie stehen.

Der Gegensatz von privatem Individualverkehr und offentlichem Verkehr war
bisher bestimmend fiir die Mobilitatsdebatte. Viele Menschen benutzen je-
doch nicht nur ein Verkehrsmittel. Gerade wichtige Trendsetterpersonengrup-
pen wahlen heute unterschiedliche Verkehrsoptionen. Diesen Trend beobach-
ten wir in Deutschland und Europa. Die lange Zeit dominierende Fixierung auf
ein Privatauto wird von einer flexibleren und zweckspezifischeren Verkehrs-
mittelnutzung abgel6st. Multimodale Mobilitat wird bedeutsamer. Nicht der
Besitz, sondern die Nutzung von Verkehrsmitteln treten in den Vordergrund. In
diesem Zusammenhang spielen auch nicht motorisierte Mobilitatsformen wie
die Fahrradmobilitat eine groRere Rolle. Das Fahrrad ist in vielen Stadten nicht
nur das 6kologischste, sondern insbesondere auch das schnellste Verkehrsmit-
tel.

Guterverkehr und Logistik haben fur den Wirtschaftsstandort Rhein-Main eine
besondere Bedeutung, sind jedoch auch eine Gefahrdung fur die Lebensquali-
tat in der Region. Der Flughafen und die Frachttransporte sind fiir die Wider-
spruche zwischen okonomischer, 6kologischer und sozialer Entwicklung ein
zentrales Thema. Die Wertschopfung der Logistik profitiert von widersinnigen
und vermeidbaren globalen Produktionsketten. Lokal geerntete Kartoffeln le-
gen zum Schalen Tausende Frachtkilometer zurtick. Wie lassen sich diese ar-
beitsteiligen Prozesse im Sinne nachhaltiger Entwicklung anders steuern? Sind
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hier nicht die Rahmenbedingungen falsch gesetzt und die Transportkosten zu
gering, damit die glnstigeren Arbeitskosten in anderen Regionen nicht mehr
attraktiv sind? Die Veranderung dieser Rahmenbedingungen ist eine natio-
nalstaatliche, europaische und sogar zum Teil globale Aufgabe, die 1angere Zeit
zu ihrer Losung in Anspruch nehmen wird.

Prof. Dr. Martin Lanzendorf

lehrt und forscht seit 2008 als Stiftungsprofessor flir Mobilitatsforschung an der Goethe-Uni-
versitat Frankfurt am Main. Die Stifter des Lehrstuhls sind der Rhein-Main-Verkehrsverbund
(RMV) und die ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilititsmanagement Region Frank-
furt-RheinMain). Die Forschungsinteressen von Martin Lanzendorf umfassen verschiedenste
Aspekte der Mobilitat in Metropolregionen, insbesondere Veranderungen des Verkehrshan-
delns, raumliche Aspekte der Verkehrsentstehung und Mobilitaitsmanagement zur Gestaltung
einer nachhaltigeren Mobilitatsentwicklung. Martin Lanzendorf hat am Wuppertal Institut fur
Klima, Umwelt, Energie und an der Universitat Trier promoviert. Danach war er als Postdokto-
rand an der Universitat Utrecht in den Niederlanden, als Juniorprofessor zugleich an der Uni-
versitat Leipzig und am Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung (UFZ) sowie als Vertre-
tungsprofessor an der Ludwig-Maximilians-Universitat Munchen tatig.
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Zusammenarbeit braucht
Orientierung

Perspektive: kooperativim Team

Prof. Dr.-Ing. Petra K. Schafer — Verkehrswissenschaftlerin,
Fachhochschule Frankfurt am Main
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Die Zukunft durch Planung und Bauen so zu beeinflussen, dass mogliche ne-
gative Entwicklungen im Vorfeld ausgeglichen sind: Dies gehort zum Kern von
Nachhaltigkeit. Bei einem neuen Baugebiet miussen wir beispielsweise vorher
uberlegen, wer dort wohnen wird, wie die Hausstrukturen aussehen mussen
oder die Preise gestaltet sein sollten. Idealerweise sollte auch der o6ffentliche
Nahverkehr bereits funktionieren, bevor die ersten Hauser stehen.

Uber den Tellerrand

Gerade in einer wachsenden Stadt wie Frankfurt ist eine nachhaltige Perspek-
tive von Bedeutung. Wie kénnen Wachstum und Verkehrsverminderung zu-
sammengehen? Wie konnen verkehrsarme Siedlungen mit direktem Anschluss
zum Offentlichen Nahverkehr entstehen? Wie kann Frankfurt seine Lage im
Rhein-Main-Gebiet wahrnehmen und gemeinsam mit dem Umland planen?
Die starkere Zusammenarbeit der stadtischen und regionalen Institutionen ist
hier ebenso unabdingbar wie der Dialog mit den Biirgern. ,Zusammenarbeit*
— nur mit dieser Strategie wird die Stadt Frankfurt ihrer Lage im Ballungsraum
Rhein-Main gerecht. Frankfurt darf seine dominante Position im Rhein-Main-
Gebiet nicht ausnutzen und sollte einen kooperativeren Stil pflegen.

Die Lage Frankfurts und die Vernetzung der Stadt im Rhein-Main-Gebiet sind
ihre grolRen Pluspunkte. Der Hauptbahnhof und die vielen wichtigen Auto-
bahnen verkniipfen Frankfurt mit dem engeren und weiteren Umland. Diese
Starken der Stadt sind jedoch zugleich auch ihre Schwachen. Die groRen Ver-
kehrsstrome Frankfurts entziehen sich der Entscheidungsgewalt der Kommu-
ne. Frankfurt ist jedoch eine insgesamt lebenswerte Stadt mit geringen sozia-
len Problemen und ohne groRe Gettobildung. Diese Vorteile sollten erhalten
bleiben. Allen Fachexperten fallt es schwer, kooperativ uiber den Tellerrand hi-
nauszublicken. Als Verkehrsplanerin kann ich zwar die Breite des Gehwegs
festlegen oder auch die Verkehrsstarke berechnen. Wie die StraRe sozial aufge-
stellt ist, entzieht sich jedoch meiner Kenntnis. Welche Menschen leben hier
und welche Laden gibt es? Zur Beantwortung dieser Fragen brauche ich einen
kooperativen Austausch mit anderen Fachkollegen. Stadtplanung und -ent-
wicklung sollten sich als ein Team verstehen. Wie eine Firma sollte ein solches
Team eine Unternehmenskultur haben. Gerade in einer Stadt wie Frankfurt, in
der die Verwaltung uber die Stadt verteilt angesiedelt ist, muss Kooperation
institutionell gefordert werden. Die hierarchische Struktur bremst auRerdem
die Durchlassigkeit in den einzelnen Ebenen. Ich nehme jedoch auch positive
Entwicklungen wahr: Die Verwaltungsmitarbeiter trauen sich mittlerweile, in
ihren Projekten eigene Netzwerke zu entwickeln. Sie werden immer ofter per-
sonlich sichtbar und beschranken sich nicht nur auf eine ausfithrende Rolle im
grof3en Verwaltungsapparat.
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Beteiligung schafft Identifikation

Das Pilotprojekt Nah-Mobilitat im Frankfurter Nordend ist hier ein gelungenes
Beispiel. Die zustandige Sachbearbeiterin der Stadt Frankfurt hat die Mal-
nahmen gemeinsam mit den Burgern im Nordend entwickelt. Um diesen
Stadtteil fiir alle Bewohner lebenswerter zu machen, sollten attraktive Fulwe-
ge und Platze zur Verfugung stehen. Eine sehr aktive Einbindung der Buirger
durch die Stadt hat die gemeinsam erarbeiteten Plane Realitat werden lassen.

Ich muss nachhaltig planen, damit eine Stadt auch in zehn und 15 Jahren le-
benswert, attraktiv und zukunftsfahig ist. Hierzu ist Burgerbeteiligung wich-
tig. Die Menschen dieser Stadt wollen ja gerne hier wohnen und sich auch als
Frankfurter fihlen. Wir mussen hier der Konkurrenz im Ballungsraum mit der
guten Infrastruktur in den umliegenden Stadten etwas abgewinnen. Es muss
also einen erfahrbaren Unterschied geben, in Frankfurt und nicht in Bad Vilbel
zu wohnen. Blrger, die sich an ihrer Stadtentwicklung beteiligen, identifizie-
ren sich auch mit ihrer Stadt. Die StraBenbahn Friedberger LandstraRe soll die
Stadtteile Praunheim und den Frankfurter Bogen besser an das Stadtzentrum
anbinden. Dies ist fur mich ein verunglicktes Beispiel der Stadtentwicklung.
Die Hauser waren schon gebaut, bevor eine StralRenbahnverbindung tiber-
haupt in die Planung ging. Da die Planungen nicht aufeinander abgestimmt
waren, griffen die Bewohner dann doch wieder auf das Auto zurtick.

Die Stadt Frankfurt mochte in dem Bereich Elektromobilitat gerne eine Vorrei-
terrolle ubernehmen. Und das macht in der Stadt mit der Automobilmesse IAA
auch Sinn. Ich gehore zu einer Arbeitsgruppe, die gemeinsam mit der Wirt-
schaftsforderung die Elektromobilitat in der Stadt voranbringen soll. Wir wol-
len das Carsharing, die Benutzung von Elektrofahrradern, E-Busse und ihre
Vernetzung fordern. Das Projekt steckt noch in den Kinderschuhen, kann sich
jedoch zu einem Frankfurter ,Leuchtturm-Eckpfeiler im Bereich der nachhal-
tigen Gestaltung der Stadt entwickeln.

Der konsequente Ausbau des offentlichen Personennahverkehrs sollte nicht
allein aus der Perspektive der Stadt erfolgen. Wir muissen gemeinsam als Bal-
lungsraum auf das Verkehrsnetz blicken. Im Verkehrsmix sollte die Elektromo-
bilitat eine wichtige Rolle spielen. Die Biirger entscheiden idealerweise jeden
Tag so flexibel wie moglich, womit sie sich fortbewegen. Dazu mussen die Ver-
kehrsketten miteinander verkniipft sein und die Elektromobilitat integrieren.
Um zusatzliche Netzschlisse zu erreichen, mussen Park+Ride-Platze mit Elekt-
roradern verbunden werden. Daruber hinaus sollten nattrlich die Dienstwa-
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genflotte und die Betriebsfahrzeuge der Stadt konsequent auf Elektrofahrzeu-
ge umgestellt werden.

Multimodalitat bedeutet, mich frei in der Wahl der Verkehrsmittel entscheiden
zu konnen. Die Kombination Bus und Rad oder Carsharing sind dafiir bereits
bekannte Beispiele. Auch das Programm Bike & Business hat Modellcharakter.
Gemeinsam mit ihren Mitarbeitern entwickeln Unternehmen Angebote fur
den Weg zur Arbeit. Diese kleinen Bausteine konnen dafiir sorgen, dass Ver-
kehrsteilnehmer umdenken und taglich neu entscheiden, welches Fortbewe-
gungsmittel das richtige fur sie ist. Multimodalitat kann auch die enormen
Pendlerstrome eindammen, indem ich Anreize schaffe, auf das Auto zu ver-
zichten. Hier nenne ich ein ganz konkretes Beispiel: Morgens auf der A 66 sorgt
eine Pfortnerampel vor der Stadt fiir einen Stau, damit die Autoschlange sich
nicht in der Stadt bildet. An dieser Ampel sollte jedoch eine Informationstafel
stehen, die liber freie Park+Ride-Platze informiert und auf die Abfahrtzeiten
der StraBen- oder S-Bahnen hinweist. Dies konnte die vom Stau genervten Au-
tofahrer umstimmen.

Verkehre bundeln

Frankfurt ist auch ein fur die Region wichtiger Logistikknoten. Hierfur mussen
die Lkw-Fahrten auf groRen Alleen und grof3spurigen StralRen gebiindelt wer-
den. Eine ,City-Logistik“ konnte die Leerfahrten groRer Transportfahrzeuge im
Stadtgebiet vermeiden. Eine bessere Auslastung lasst sich auch an der Stadt-
grenze durch Umladen auf kleinere Fahrzeuge oder gar auf elektrogetriebene
Lastenfahrrader erreichen. Biindelung ist in diesem Zusammenhang von gro-
Rer Bedeutung. Damit Lkws maglichst auf den HauptstralRen bleiben, mussen
Logistiker nicht nur tber die Situation auf den Autobahnen, sondern auch
uber mogliche Staus in der Innenstadt informiert werden. Diese MaBnahmen
konnen die Aufenthaltsqualitat flir die Burger der Stadt verbessern.

Prof. Dr.-Ing. Petra K. Schafer

ist Verkehrswissenschaftlerin mit dem Schwerpunkt Verkehrsplanung und offentlicher Verkehr
im Fachbereich 1: Architektur, Bauingenieurwesen, Geomatik an der Fachhochschule Frankfurt
am Main. Hier ist sie insbesondere beschaftigt mit der Lehre im Bereich Verkehrsplanung und
speziell der Vernetzung der Verkehrsstréme im Ballungsraum.

Sie leitet eine Forschungsgruppe aus drei wissenschaftlichen Mitarbeitern im Bereich Elektro-
mobilitat und ist stellvertretende Direktorin des Zentrums fiir Logistik, Mobilitat und Nachhal-
tigkeit (ZLMN) an der Fachhochschule Frankfurt am Main.
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Nicht nur Autos gehort
die StralSe

Perspektive: gleichberechtigte Mobilitatspartner

Fritz Biel — Verkehrspolitischer Sprecher Allgemeiner
Deutscher Fahrrad-Club (ADFC), Frankfurt am Main e.V.
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»Nachhaltige Stadtentwicklung® fokussiert Konflikte im Spannungsfeld zwi-
schen Bewahrung und Veranderung. Ohne klare Zieldefinitionen, die an Wert-
entscheidungen gekoppelt sein mussen, sind diese Konflikte nicht zu 16sen.
Nachhaltige Stadtentwicklung hat auch die ,Menschenvertraglichkeit® im
Blick. Ausgewahlte Entwicklungspfade, insbesondere die Verminderung von
Ressourcen und des Flachenverbrauchs, sollen es mdoglich machen, dass wir
Verhdltnisse schaffen, die wir mit gutem Gewissen an die nachste Generation
weitergeben konnen. Die Rede von der Nachhaltigkeit hat jedoch auch immer
einen Subtext. Es geht um Political Correctness. Diejenigen, die der Nachhal-
tigkeit das Wort reden, sind haufig von ihren ,richtigen“ Umweltzielen uber-
zeugt. Hier ist Vorsicht angebracht.

Polyzentrische Strukturen

Fur ihre nachhaltige Entwicklung hat die Stadt Frankfurt eine besondere Lage.
Sie ist das Zentrum innerhalb einer groRen Region. Frankfurt liegt zentral, aber
Frankfurt zentralisiert auch. Alle kommen sie in diese Stadt, zum Arbeiten und
Einkaufen, zum Wegfliegen und Umsteigen, zum Theater- oder Parkbesuch.
Diese Zentralisierung muss durch eine polyzentrische Struktur abgelost wer-
den. Frankfurt und die Region werden dafuir ein gemeinsames Verstandnis ih-
rer Aufgaben finden mussen. Nur gemeinsam lassen sich beispielsweise die
Pendlerstrome mit 300.000 Autos taglich bewaltigen. Fir Menschen aus
Friedberg oder dem Vogelsberg, die in Frankfurt arbeiten oder einkaufen, ste-
hen keine , kurzen Wege“ zur Verfiigung. Daher missen Frankfurt und die Re-
gion auf den Ausbau des offentlichen Verkehrs, auch des kombinierten Ver-
kehrs von Fahrrad und Bahn, setzen. Bisher benutzen 8o Prozent der Pendler
das Auto und lediglich 14 Prozent den offentlichen Regionalverkehr. Dieses
Mobilitatsverhalten kann die Stadt Frankfurt nur gemeinsam mit der Region
verandern.

Der Anteil des Fahrradverkehrs im Modalmix des innerstadtischen Verkehrs
liegt bei 15 Prozent. Diese Quote kann sich im deutschlandweiten Vergleich
durchaus sehen lassen. Seit rund 20 Jahren arbeiten wir in Frankfurt schon an
der Fahrradforderung. Von 1997 bis 2008 haben wir es immerhin geschafft,
den Radverkehr von sechs auf 15 Prozent zu steigern. Wir haben heute im Ge-
samtverkehrsplan auch ein Radverkehrsszenario. Hier soll der Anteil der inner-
stadtischen Fahrradmobilitat auf 26 Prozent steigen. Das ist bundesweit ein
Spitzenwert. Die Entwicklung geht also in die richtige Richtung.

Nachhaltigkeitsforum Frankfurt am Main — www.frankfurt-greencity.de 85


http://www.frankfurt-greencity.de
http://www.frankfurt-greencity.de

Nachhaltigkeitsforum

Verdichtung schafft Konflikte

Die Verdichtung der Stadt steht augenblicklich im Mittelpunkt stadtplaneri-
scher Debatten und Interessenkonflikte. Welchem Konzept folgen wir hier?
Geht es um eine Verdichtung innerhalb der Stadt, ohne zusatzliche Griin- und
Freiflachen zu bebauen? Oder bedeutet Verdichtung auch die Reduzierung von
Freiflachen? Aus dem Verstandnis von Verdichtung ergeben sich ja erhebliche
Konflikte. In den letzten zehn Jahren wurden beispielsweise im Stadtteil Ginn-
heim die meisten Garten mit Reihenhdusern zugebaut. Bedeutet diese Ver-
dichtung die richtige Form von nachhaltiger Stadtentwicklung? Nicht nur we-
gen begrenzter Bauflachen mussen Frankfurt und die Region auf eine dezen-
trale Entwicklung setzen. Die Akteure mussen sich daruiber verstandigen, wel-
che Kommune beispielsweise Entwicklungsmdoglichkeiten wie zusatzliche
Wohnungen und Industriegebiete ausweist. Aufgrund seiner zentralen Rolle
muss Frankfurt an einem balancierten Ausgleich mit der Region interessiert
sein. Frankfurt ist eine kompakte Stadt und diese Kompaktheit bietet fiir eine
nachhaltige Stadtentwicklung vielfaltige Vorteile. Forderung des Rad- und
FulRgangerverkehrs sind in Frankfurt hervorragend moglich.

Nachhaltiges Wachstum im verdichteten Stadtraum sollte auch die Sanierung
im Bestand umfassen. Die derzeitige Altstadtdebatte macht ja ganz besonders
deutlich, dass zur Lebensqualitat einer Stadt auch ihre Identitat gehort.

Die Burger Frankfurts sind der immer gleichen Fassaden mit Glas und Steinen
uberdrussig. Frankfurt braucht eine urbane Vielfalt. Das hat nichts mit Fach-
werkromantik zu tun, sondern mit gewachsenen kleinteiligen Strukturen in
einer Innenstadt, die sich in vielen anderen Stadten, nur nicht in Frankfurt fin-
den lassen.

Radverkehr und Verwaltung

Die Entstehung und die Erfolge des Frankfurter Radfahrbiiros machen deut-
lich, wie bedeutsam ressortiibergreifende Kooperation in der nachhaltigen
Stadtentwicklung ist. Unserer Vorstellung nach sollte dieses Radfahrbiiro ur-
sprunglich auf der Ebene der Oberblirgermeisterin angesiedelt sein, damit es
gleichsam besser ressortiibergreifend tatig sein kann. Tatsachlich ist es jedoch
im Verkehrsdezernat und in der StralRenverkehrsbehorde verankert worden.
Ware es als eine ,,Stabstelle” im Biiro der Oberbiirgermeisterin angelegt, hatte
es weniger mit den strukturellen Hindernissen und Widerstanden in der Zu-
sammenarbeit zu tun. Mit dem Radfahrburo hat namlich fast jedes Amt zu
tun. Haufig arbeiten die Amter jedoch eher gegeneinander oder aneinander
vorbei. Alle anderen Verkehrsformen wie der Auto- oder der offentliche Verkehr
haben seit Jahrzehnten feste Institutionen und Kooperationsstrukturen mit
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vielen Mitarbeitern ausgebildet. Dem Radverkehr fehlt jedoch bisher eine sol-
che institutionelle Etablierung. Ausbau und Entwicklung der Fahrradmobilitat
sind ein interdisziplinares Unternehmen. Der Kammerer einer Stadt muss
hierflir die Finanzen bewilligen. Dann kiimmern sich das Umwelt- und das
Ordnungsamt, das Grunflachen- und StraBenbauamt, die StraRenverkehrsbe-
horde und viele andere Akteure um die Umsetzung. AulBerdem brauchen sie
zur Entwicklung des Radverkehrs Fachkompetenzen, die sich innerhalb der
Planungsbtuirokratie in den vergangenen Jahren erst entwickelt haben. Nicht
zuletzt beglnstigt die hessische Gemeindeordnung diese Aufteilung nach
»Furstentiimern® innerhalb der Verwaltung. Und es wird noch eine Weile dau-
ern, bis diese Mauern durch Kooperation durchlassiger werden.

Der Allgemeine Deutsche Fahrrad-Club (ADFC) hat in enger Zusammenarbeit
mit dem Radverkehrsburo in den vergangenen zwei Jahren die Rolle des Mitt-
lers und Kommunikationsstifters zwischen Politik, Verwaltung und Presse
wahrgenommen. Wie wichtig diese Funktion und Rolle sind, zeigt exempla-
risch die Fehlplanung von Strallenlampen mitten auf den Radwegen auf der
Friedberger LandstralRe in Frankfurt. Vor dem Hintergrund einer solchen Fehl-
planung hatte es frither geheillen: Wir markieren eine wellenférmige Linie um
den Mast herum. Dann haben die FulRlganger ein bisschen weniger Platz und
der Radverkehr schlangelt sich um die Hindernisse. Heute macht es das Rad-
fahrbiiro moglich, solche Fehlentscheidungen zu korrigieren.

Ein Puzzle vieler kleiner Projekte

Beim Radfahrverkehr spielen Prioritatenentscheidungen eine ganz besondere
Rolle. Mangelnde Planung ist ja nicht auf bosen Willen, sondern auf unter-
schiedliche Zielsetzungen zuriickzufiihren. Sind die Planer hier auf wenige
GroRprojekte wie Europaische Zentralbank, Hafenpark oder Europaviertel fo-
kussiert, dann fehlen die finanziellen Moglichkeiten und auch die Ressourcen
fiir den Radverkehr. Dieser ist namlich ein Puzzle vieler kleiner Projekte, die
nicht immer gleich Millionen oder Milliarden Euro verschlingen. Aber diese
kleinen Fahrradprojekte haben beim Wettbewerb um Aufmerksamkeit und
Ressourcen in der Planung einen schweren Stand. GroRRprojekte im offentli-
chen Verkehr sind an Personal, vereinbarte Zustandigkeiten oder auch Ge-
meindeverkehrsfinanzierungsgesetze gebunden. Das ist bei der Fahrradmobi-
litat bisher kaum der Fall. Es gibt zwar seit dem Jahre 2002 einen Radverkehr-
splan. Der Bund lehnt jedoch vor dem Hintergrund der ohnehin schon preka-
ren Finanzausstattung der Gemeinden jede finanzielle Verantwortung bei der
Umsetzung ab.
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»20 Jahre Grungurtel Frankfurt” verdeutlichen: Das Projekt ist eine Erfolgsge-
schichte. Erinnert sich noch jemand an die Auseinandersetzungen der goer-
Jahre? Heute findet die mogliche Ansiedlung einer Brauerei eine Ablehnung,
weil zwei Drittel der Flache in den Griingurtel hereinragen. Freiflachen, Klima,
verdichteter Bau, Radverkehr, Freizeit, Lebensqualitat: Dafur steht mittlerweile
der Gringurtel. Was fiir eine Erfolgsgeschichte! Es ist kein Zufall, dass der
Grungurtel im Jahre 1991 und die Radverkehrskonzeption der Stadt Frankfurt
im Jahre 1992 beschlossen wurden. Fur die Forderung des Radverkehrs ist sie
seitdem die Grundlage in dieser Stadt. Der Beschluss des Stadtparlaments, den
Magistrat mit einem Konzept zu beauftragen, um bis in das Jahr 2012 den Rad-
verkehrsanteil auf 15 Prozent zu bringen, ist in Deutschland einmalig. Das ist
nicht sonderlich ehrgeizig, denn eine in ihrer GroRe vergleichbare Stadt wie
Bremen hat heute schon 25 Prozent.

Strallen fur alle

Wir haben derzeit eine aktuelle Diskussion uber Tempo 30 in der Stadt. Viele
halten das nicht fiir zumutbar: die Wirtschaft, die Industrie- und Handels-
kammer, die CDU. Wann weicht in Frankfurt die Fixierung auf schnellen Auto-
verkehr der Vorstellung einer gleichmaRig flussigen Mobilitat aller Verkehrs-
teilnehmer? Wann wird dazu endlich der Radverkehr gleichberechtigt akzep-
tiert? Haben wir ein Recht auf Geschwindigkeit? , Entschleunigung” halten vie-
le fur eine exotische Option. Aber wir brauchen einen Ausgleich zwischen de-
nen, die schnell in die Stadt kommen wollen, und denen, die in der Stadt woh-
nen. Radverkehr ist Fahrverkehr. Er gehort auf die StralRe und nicht auf den
Gehweg. Markierungen auf der Fahrbahn, Rad- und Schutzstreifen hat der
ADFC gegen starke Widerstande im Lauf der letzten Jahrzehnte durchgesetzt.
Wir miussen in Frankfurt diesen Mischverkehr vertraglich organisieren. Bi-
ke+Ride fuhrt im Gegensatz zu Park+Ride-Angeboten noch ein Schattendasein.
An Bahnhofen finden Pendler kostenlose grof3e Parkplatzflachen. Verniinftige
Fahrradstander suchen sie jedoch vergebens. Auch beim Carsharing zeigen
andere Stadte: Es ist mehr moglich!

Fritz Biel

ist verkehrspolitischer Sprecher des Allgemeinen Deutschen Fahrrad-Clubs (ADFC) in Frankfurt
am Main eV. Hier ist er insbesondere mit Radverkehrsberatung von politischen Gremien, Insti-
tutionen und Unternehmen befasst.
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Themenknoten 3
Klima und Freiflachen

Die Lebensqualitat in Frankfurt am Main wird zukiinftig starker durch Anpas-
sung an unvermeidbare Klimaveranderungen und die Verfuigbarkeit von aus-
reichend begrunten Freiraumen bestimmt werden.

Ziel der Frankfurter KlimaschutzmaRnahmen ist die Steigerung der Energie-
effizienz und der Energieeinsparung besonders im Wohn- und Biirobereich
sowie in den Bereichen Mobilitat und Kommunikationstechnologie. Daneben
bedarf es umfassender Anpassungsstrategien, um die innerstadtische Lebens-
und Aufenthaltsqualitat zu erhalten und weiterzuentwickeln.

Mit ihrem Energie- und Klimaschutzkonzept aus dem Jahr 2008 hat die Stadt
Frankfurt am Main einen konkreten Fahrplan, wie die CO2-Emissionen redu-
ziert werden konnen.

Frankfurt gilt mittlerweile als Passivhaus-Hauptstadt und produziert mit funf
Heizkraftwerken und 200 dezentralen Blockheizkraftwerken tiber 50 Prozent
der Energie hocheffizient durch Kraft-Warme-Kopplung.

Der Frankfurter Klimaplanatlas gibt Hinweise, wie das Stadtklima erhalten
und verbessert werden kann.

Ziel: Stadtentwicklung ,vom Grunen“ her denken

Ein Ziel nachhaltiger Stadtentwicklung sind frei zugangliche und wohnortna-
he Grun- und Erholungsraume mit groRer 6kologischer Vielfalt und hoher Le-
bens- und Erlebnisqualitat.

Der Schutz von begriinten Freiflachen hat in Frankfurt historische Tradition.
Bereits im 19. Jahrhundert wurde die Wallanlage durch ein Servitut vor Bebau-
ung geschutzt. Im Jahr 1991 wurde in einem einstimmigen Beschluss aller
Stadtverordneter mit der Grungurtel-Verfassung ein 8o Quadratkilometer
groller zusammenhangender Ring um die Kernstadt gesichert.

Zugleich bringt der Erfolg Frankfurts — Wirtschaftswachstum und eine wach-

sende Einwohnerzahl — bei kompakter Stadtflache einen grofRen Druck auf die
Grin- und Freiflachen mit sich.
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Mit dem Klimawandel riickt eine weitere Bedeutung von Griin- und Freifla-
chen immer mehr in den Blick: Zonen, in denen Frisch- und Kaltluft entstehen
und die ,Luftleitbahnen® darstellen, muissen geschutzt und entwickelt werden,
um einer starkeren Aufheizung der Stadt entgegenzuwirken.
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Nachhaltigkeit braucht
Burgergesellschaft

Perspektive: Kompetenzen vernetzen

Dr. Bettina Brohmann — Bereichsleiterin Energie und Klimaschutz
Oko-Institut e V., Darmstadt
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Nachhaltigkeit hat den Ausgleich der Lebens- und Gestaltungsmoglichkeiten
heutiger und zukinftiger Generationen im Blick. Gerechtigkeit uber Generati-
onen und uber Kontinente hinweg ist das strategische Ziel. Ohne Rucksicht auf
die Natur und die Tragekapazitat naturlicher Ressourcen lassen sich diese Ziele
nicht erreichen. In diesem Zusammenhang durfen Stadte und Kommunen Na-
turraum, Luftqualitat, Wasser oder Energien in dem Malie verbrauchen, wie
diese Ressourcen dauerhaft verfligbar beziehungsweise wieder herstell- oder
ruckholbar sind. Diese anspruchsvollen Aufgaben lassen sich jedoch nur be-
waltigen, wenn die Biirger an der Verstandigung uber die gesellschaftlichen
Lebensziele und -werte wirklich aktiv beteiligt sind.

In Frankfurt gibt es zwar sehr attraktive Projekte und MaBnahmen. Der Stadt
fehlen jedoch sowohl eine uibergeordnete Nachhaltigkeitsperspektive wie auch
gemeinsame Ziele zur Erfolgsmessung als ,Dach® Seit vielen Jahren ist die
Stadt im Klimaschutz und in der Energieeffizienz vorbildlich. Das Energierefe-
rat hat Vorreiterprojekte zum Beispiel bei effizienten Wohngebauden oder bei
der Dammung und Gestaltung von Buirogebauden auf den Weg gebracht.
Frankfurt hat viele dezentrale hocheffiziente Erzeugungsanlagen fir Strom
und Warme. Die Biotopkartierung der Stadt ist richtungsweisend. Frankfurt
hat einzelne Richtungsentscheidungen bei Klimaschutz oder ,Mobilitatskul-
tur” schon getroffen. Die Stadt setzt auf den Ausbau offentlicher Verkehrsmit-
tel, auf Park+Ride-Angebote zum Einpendeln in die Stadt, auf den Ausbau des
Fahrradverkehrs und des Carsharings sowie auf Elektromobilitat. Vielen dieser
Aktivitaten fehlt jedoch noch eine iibergreifende Gesamtstrategie: Einzelent-
scheidungen sollten von den Beteiligten zusammengefiihrt und durch ge-
meinsame Indikatoren bewertbar gemacht werden.

Nachhaltigkeit und Bilirgergesellschaft gehdren zusammen

Die vielen ,,endogen Ressourcen” der Stadt liegen weitgehend brach. Ein mate-
rielles Beispiel ist das grolRe Potenzial von Parks, Garten, privaten Hofen und
offentlichen Gruinziigen, die kaum vernetzt sind und damit naturraumlich,
aber auch in ihrer Erholungs-, Kultur- und Sozialfunktion neu gestaltbar wa-
ren. Andere mogliche Saulen sind das starke burgerschaftliche Engagement
und die Arbeit der Vereine, die bisher kaum in die nachhaltige Stadtentwick-
lung eingebunden sind. Der gelungene Aufbau und die ehrenamtliche Arbeit
der Museen ist ein gutes Beispiel fur die Bedeutung dieses ,,sozialen® Potenzi-
als. Frankfurt muss Nachhaltigkeit und zivilgesellschaftliche Aktivitaten in ei-
ner koharenten Strategie verknuipfen. Hier darf jedoch auch die Einbindung in
die Region auf keinen Fall fehlen.

Luft und Wasser machen an den stadtischen Grenzen nicht halt, die Stadt
braucht das Umland, das Umland die Stadt. Ein fokussiertes stadtisches nach-
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haltiges Leben ohne regionale Perspektiven ist nicht vorstellbar. Wie konnen
wir die Beziehungen zwischen Frankfurt als Kernstadt oder Zentrum zu seinen
umliegenden Gemeinden besser gestalten? Ein Zentrum braucht seine Rander.
Kultur — Pendler — Siedlungsmanagement — Wohnraum-, Stadt und Verkehrs-
planung: Die Stadt und die Region stehen in einem positiven Austauschver-
haltnis und sollten dies wechselseitig schatzen lernen! Wer profitiert von wem,
ist nicht die Frage, Stadt und Region gehoren zusammen, erst zusammen wird
»~Mehrwert” im Sinne von nachhaltiger Bewirtschaftung und Nutzung der ge-
meinsamen natlrlichen und sozialen Ressourcen gebildet. Nur eine gemein-
sam getragene Vision kann hier Fortschritte und neue Identitaten bringen.

Gezielte Regionalisierung in globaler Verantwortung

Wie lassen sich die Stoff- und Energiestrome der Stadt — gerade auch im Be-
reich der Konsumgtiter und der Ernahrung — nachhaltiger gestalten und star-
ker mit regionalen Potenzialen verbinden? Ein Festival der ,Griinen Sof3e®, der
Kult um den Apfelwein oder der Windkraftstrom aus dem Taunus sind hierfiir
zwar Ansdtze, aber noch keine hinreichenden Strategien. Wir konnen eine
nachhaltige Stadt nicht isoliert ohne Umland verstehen, aber auch nicht ohne
den ,Rest der Welt“! Frankfurt hat dafiir sehr viel — internationales — Know-
how in der Stadt, um die Zielkonflikte aufdecken und richtungsweisende Ent-
scheidungen treffen zu konnen. Eine Perspektive, die Probleme Frankfurts
durch Ruckbau auf Dorfniveau zu lIosen, tragt nicht.

Die Stadt muss die Herausforderungen einer prosperierenden und mit der
Welt vernetzten GrofRstadt annehmen. Nicht ,zurtick zum landlichen Leben“
ist die Antwort, sondern die Regionalisierung fur bestimmte Produkte oder
Dienstleistungen des alltdglichen Lebens und der gezielte, bewusste Umgang
mit Ideen und Produkten aus dem globalen Kontext des ,,Green Growth“ (Um-
weltprogramm der Vereinten Nationen 2011). Frankfurts Finanzwelt, aber auch
handfeste Erzeugnisse mittelstandischer Unternehmen wiederum beeinflus-
sen die Hausfrau in Peking oder die Immobilienhandlerin in New York.

Jede Planung und ihre Umsetzung ist von unvermeidbaren Interessenkonflik-
ten begleitet. Im Rahmen einer Nachhaltigkeitsstrategie miuissen die Beteilig-
ten jedoch diese Zielkonflikte ganz bewusst austragen. Was bedeutet bei-
spielsweise die Flachenkonkurrenz fiuir Wohnen, fiir die Griin- und Freiflachen
oder Erholungsflachen in einer Stadt? Was niitzen planerische Grunachsen-
Konzepte, wenn in der Stadt weiterhin der Autoverkehr dominiert? Hier miis-
sen radikale, ressortiibergreifende Vorschlage erlaubt sein. Kénnten wir nicht
zusatzliche Grunflachen schaffen durch den Riickbau des Alleenrings, wenn
wir die Fahrspuren dort von sechs auf vier verringern? Wie organisieren wir
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das Zusammenwirken von Griinflaichen und Verkehrsmanagement, wie kann
die Nachbarschaft aktiviert werden, wie sind Aspekte der Wasserver- und ent-
sorgung integrierbar? Nachhaltige Stadtentwicklung macht Ressortdenken
unproduktiv und obsolet. Eine Verwaltung im klassischen Zuschnitt von De-
zernaten kann die Zukunftsaufgaben einer urbanen Entwicklung nicht mehr
bewaltigen.

Auch ein sektorales Budgetdenken und die bisherige Haushaltsfiihrung be-
hindern nachhaltige Strategien. Wenn energetische MaRnahmen beispielswei-
se aus einem bestimmten Haushaltstitel zu finanzieren sind, die damit ver-
bundene Begriunung einer Hausfassade jedoch in einen anderen Zustandig-
keitsbereich fallt, ist dieser Konflikt in einer klassischen Verwaltungsstruktur
nur mit groRer Miithe zu tiberwinden.

Kompetenzen verzahnen und sichtbar machen

Fur mich ist erstaunlich, wie wenig die Stadt aus ihrer Lage am Fluss macht.
Die Sachsenhduser Seite mit ihrer Museumsmeile ist recht gut angebunden.
Der Romer ist jedoch durch eine stark befahrene StraBe vom Main abgeschnit-
ten. Es reicht nicht, einmal jahrlich die Autos fiir das Museumsuferfest oder die
Nacht der Museen auszusperren. Hier braucht es eine grundsatzliche Vision
der Offnung und Gestaltung des Lebens am Fluss. Das Frankfurter Institut fur
sozial-6kologische Forschung (ISOE) hat sich mit den verschiedenen Funktio-
nen des Wassers in der Stadt umfassend beschaftigt.

Frankfurt ist als , klimafreundliche Stadt“ sehr aktiv, mit einem der aktivsten
Energie- und Klimareferate in der Bundesrepublik. Das Grunflachenamt ist mit
guten Ansatzen unterwegs. Wir haben Partner aus der Wissenschaft wie das
Institut Senckenberg, die zum Beispiel die Qualitat von Flachen beobachten
und bewerten. Alle diese Aktivitaten brauchen eine starkere Verzahnung und
Sichtbarkeit. Auf diese Weise werden sie identitdtsstiftend flir eine nachhalti-
ge Zukunft der Stadt.

Dr. Bettina Brohmann
ist Wissenschaftlerin am Oko-Institut eV. in Darmstadt. Hier ist sie insbesondere beschaftigt
mit Klima- und Energiethemen sowie verschiedenen Aspekten des nachhaltigen Konsums.
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Lebensmittel aus dem
Umland

Perspektive: regionale Versorgungsnetze fordern

Dr. Matthias Mehl — Kreislandwirt, Frankfurt-Nieder-Erlenbach
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Aus der Perspektive eines Landwirts bedeutet Nachhaltigkeit insbesondere
Generationengerechtigkeit. Ein landwirtschaftliches Unternehmen so an die
nachste Generation weiterzugeben, dass diese gut damit leben kann, ist eine
besondere Verantwortung. Um beispielsweise die Fruchtbarkeit der Felder
nicht zu beeintrachtigen, kann die eine Generation nicht auf Kosten der nachs-
ten Generation wirtschaften.

Auch der Flachenverbrauch der Stadt hat eine nachhaltige Dimension. Immer
mehr verbrauchte oder versiegelte Flachen stehen der Landwirtschaft nicht
mehr zur Verfiigung. Derzeit konnen noch 9o Landwirte, Nebenerwerbsbetrie-
be eingeschlossen, im Frankfurter Raum wirtschaften. Wenn sich die Stadt je-
doch weiter ausdehnt und neue Investitionen in Wohnungen, Gewerbeflachen
und Infrastruktur stattfinden, wird sich die Entwicklung des Bauernsterbens
fortsetzen. Brauchen wir wirklich noch mehr neue Bau- und Wohnmarkte im
Umland von Frankfurt?

Landliche Stadtteile erhalten

Die Konflikte um zusatzliche StraBen und Umgehungsstraflen haben wir schon
hinter uns. Aber auch hier gilt: Brauchen wir immer mehr Mobilitat? Frankfurt
ist eine Stadt mit groBer Wirtschaftskraft und betrachtlichen Steuereinnah-
men. Das ermdglicht es ihr, in Mobilitat oder in Energiesysteme zu investieren.
Die Stadtgesellschaft in Frankfurt ist sehr liberal, weltoffen und gebildet und
gleichzeitig auch wertkonservativ. Aber die Blirger sind noch zu wenig bereit,
zu verzichten. Dieser Gedanke, auf etwas wirklich zu verzichten, hat in Frank-
furt bisher noch keine Wurzeln geschlagen.

Nehmen Sie das Thema Flachenverbrauch. Wir wissen, dass Freiflachen fiir das
Klima und die Durchliftung der Stadt von besonderer Bedeutung sind. Die
Nordboen von meinen Feldern wehen immer Richtung Stadt. Die landlichen
Stadtteile am Stadtrand diirfen wir jedoch nicht zu sehr zersiedeln. Grol3e
freistehende Einzelhduser wiirden zu viel Flache und Energie verbrauchen. Ein
verdichteter Stadtraum miisste die alten Einfamilienhauser zu energieeffizien-
ten Mehrfamilienhdausern umbauen. Aber was konnen wir tun, damit ihre Be-
wohner diesen Riickbau nicht als einen Verzicht erleben?

Die Versorgung mit Nahrungsmitteln ist ein wichtiges Nachhaltigkeitsthema
fiir die Stadt. In ihrer Geschichte hat sich Frankfurt immer aus dem Umland
mit Nahrungsmitteln versorgt. Die Wetterau war die Kornkammer fir die
Stadt. Heute kommen die Lebensmittel der Frankfurter Bevolkerung aus der
ganzen Welt. Die europdischen Markte haben die regionalen Strukturen des
Nahrungsmittelgewerbes zerstort. Der Schlachthof in der Stadt wurde abgeris-
sen und musste Luxuswohnungen weichen. Heute kommen Fleisch und
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Fleischprodukte nicht mehr aus der Region nach Frankfurt. Tiertransporte und
Kuhlketten machen die Versorgung durch das Umland nicht mehr notwendig.
In diesem Zusammenhang hat unser Kampf um die Frankfurter Miihle im
Osthafen nicht nur symbolische Bedeutung. Die Hildebrandtmiihle aus dem
Jahre 1912 soll geschlossen werden, weil die Grundsttickspreise eine Muihle auf
diesem stadtischen Grund nicht mehr sinnvoll machen. Hier kénnten Stadt
und Betreiber ein nachhaltiges Beispiel geben und die Stadtentwicklung nicht
nur wirtschaftlichen Zielen unterordnen. Eine Muhle konnte die Stadt mit
Nahrungsmitteln aus der Region versorgen. Wer jedoch die gute Lage fiir Im-
mobilien im Blick hat, wird eine solche ,olle Miihle“ fiir nicht erhaltenswert
erachten.

Die Stadtgesellschaft sollte sich dafiir entscheiden, dass ein Teil des taglichen
Brotes in Frankfurt aus der Region kommt. Aber dafiir muissten viele Interessen
und Ressorts der Stadt an einem Strang ziehen. Aber konnten nicht die fur die
Gesundheit Verantwortlichen Wert darauf legen, dass die Biirger Frankfurts
sich regional mit Lebensmitteln versorgen? Kénnte der Kammerer nicht auf
Einnahmen verzichten oder die Stadtplanung eine andere Flache fur eine
Mitihle im Stadtgebiet finden? Eine Kleinstaaterei von Zustandigkeiten wird
hier keine nachhaltigen Entscheidungen treffen konnen.

Sinnvolle Ausgleiche finden

Uber einen langen Zeitraum wurden in Frankfurt naturschutzrechtliche Aus-
gleichsprojekte auf fruchtbarem, ertragreichem Ackerland ausgefiihrt. Ein
flinf Hektar grof3es Baugebiet musste beispielsweise fiir den Flachenverbrauch
mit groBen Anpflanzungen von Grin einen Ausgleich schaffen. Die Landwirte
haben auf diese Weise nicht nur finf Hektar Flache fiir ein Baugebiet verloren,
sondern zusatzlich Acker fur naturschutzrechtliche AusgleichsmaRahmen auf-
geben miissen. Die Landwirte in Frankfurt haben sich dafur stark gemacht, die
ertragreichen Ackerbdden fiir die Landwirtschaft zu erhalten und fiir andere
Kompensationsprojekte geworben.

Der alte Flugplatz im Stadtteil Bonames ist dafuir ein sehr gutes Beispiel. Die-
ses Projekt in den Niddaauen hat durch seine Renaturierung heute grole Frei-
zeit- und Erholungsfunktion. Die Landwirtschaft hat jedoch hierfir keine zu-
satzlichen Flachen opfern miissen. Dies konnte ein ,Leuchtturm-Projekt” fiir
nachhaltigen Naturschutz in Frankfurt sein. Die regionale Landwirtschaft und
das Umweltamt haben sich im letzten Jahr in einer Arbeitsgruppe auf ver-
schiedene MalRnahmen zur Biodiversitat verstandigt. Auflagen in stadtischen
Pachtvertragen sehen ab nun vor, dass ein Prozent dieser Flachen fir MaR-
nahmen zur Biodiversitat wie Feldhamsterstreifen, Lerchenfenster oder Bliih-
streifen zur Verfligung stehen. Funf Prozent der Flachen sollen fur den Zwi-
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schenfruchtanbau vorgesehen sein. Dieses , Leuchtturmprojekt” ist zwar wenig
spektakular, zeigt aber eine besondere Zusammenarbeit zwischen Landwirt-
schaft und Naturschutz.

Fotovoltaik — Doppelnutzung der Flache

Meine Kollegen aus der Landwirtschaft und ich haben in den vergangenen
funf Jahren in Fotovoltaik investiert. Allein vier Bauern in Nieder-Erlenbach be-
treiben auf ihren Scheunendachern Fotovoltaikanlagen — uber 20 stadtweit.
Die Zusammenarbeit mit dem Umweltamt der Stadt hat diese Entwicklung
sehr befordert. Fotovoltaik ist fur uns Landwirte sehr attraktiv. Die Anlagen
machen keinen Gestank und keinen Larm, so wie Viehhaltung beispielsweise.
Und: Sonnenenergie macht wenig Arbeit, was bei der Gehalterstruktur im
Frankfurter Raum ein wichtiges Argument ist. Diese Fotovoltaikanlagen er-
moglichen aullerdem eine Doppelnutzung der Flache. In der Scheune stehen
unsere landwirtschaftlichen Maschinen, mit dem Dach verdienen wir noch
einmal unser Geld. Diese Doppelperspektive macht fiir eine Energieversorgung
der Stadt grofRen Sinn. Wir Landwirte sagen: ,Die Fotovoltaikanlage ist die Kuh
des Stadtbauern®. Diese Doppelnutzung von Flachen konnte auch fur die
Hochhauser der Stadt eine Alternative sein.

In Nieder-Erlenbach betreibt die Mainova ein zentrales Heizkraftwerk mit
Holzpellets fur 85 Hauser. Das zeigt, wie gezielt in nachhaltige Energiesysteme
investiert wird. Dies ist umso bedeutsamer, als wir ja bedenken mussen, dass
im Frankfurter Norden groRe Windkraftanlagen errichtet werden konnten. Das
macht aber nur in begrenztem Mal3e Sinn, denn dafur haben wir hier zu wenig
Wind. Ich bin auch aus landschaftsasthetischen Griinden gegen eine ,Verspar-
gelung®, zumal Windkraftanlagen im Stadtgebiet die Herausforderungen der
Energieversorgung fur Frankfurt nicht wirklich 16sen konnen.

Dr. Matthias Mehl

ist Kreislandwirt in Frankfurt am Main. Er bewirtschaftet mit seiner Familie in sechster Gene-
ration einen Ackerbaubetrieb mit Zuckerribenanbau und Getreidesaatgutvermehrung in
Nieder-Erlenbach. Daruber hinaus betreibt er seit 2009 eine Fotovoltaikanlage. Er leitet den
Ortsbeirat in seinem Stadtteil.
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Wie ,,grol8” soll Frankfurt
sein?

Perspektive: qualitatives Wachstum

Thomas Norgall — Naturschutzreferent und stellvertretender
Geschaftsfuhrer, Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland,
Landesverband Hessen
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,Man darf nicht mehr nutzen, als von Natur aus nachwachst®. Die klassische
Definition pragt auch mein Verstandnis von Nachhaltigkeit. Die Konferenz der
Vereinten Nationen uber Umwelt und Entwicklung in Rio hat im Jahre 1992
diesen Begriff aus der Forstwirtschaft um die Dreifaltigkeit von Okonomie,
Okologie und sozialer Gerechtigkeit erweitert. Nur eine Balance zwischen die-
sen Polen macht eine dauerhafte umweltgerechte Entwicklung maoglich.

Kann stetes Bevolkerungswachstum auf konstanter Stadtflache
nachhaltig sein?

Kontinuierliches Bevolkerungswachstum soll fiir Stadte eine positive Entwick-

lung bringen, so eine verbreitete Orientierung in Politik und Stadtplanung. Ein

Beleg fur diese Meinung fehlt. Unter dem Blickwinkel der Nachhaltigkeit durf-

te vielmehr auch fur Stadte gelten, dass ein ungebremstes Bevolkerungs-

wachstum auf konstanter Flache die Konflikte verscharft. Stadte sollten sich

stattdessen im Verhaltnis zu ihrer FlachengrolRe, ihrer geografischen Lage und

ihren zeitgebundenen Moglichkeiten entwickeln. Aus dieser Positionierung

ergeben sich dann auch bedeutende Leitfragen flr nachhaltige Stadtentwick-

lung:

» Welche GroBe und Zusammensetzung sollte eine Wohnbevolkerung
haben, die flir eine Stadt angemessen ist?

> Wie will ich mit der vorhandenen Flache umgehen, wie will ich sie
verteilen?

8 Wie wollen wir zum Beispiel Verkehr organisieren?

8 Welche Flachen sollen Wohnen und Gewerbe haben?

3 Was bedeuten dann mehrgeschossige Gebaude und Hochhauser?

Antworten auf diese Fragestellungen fiithren zu Zielvorstellungen und Leitbil-
dern. Die Orientierung an kontinuierlichem Wachstum und an GroRe fuhrt
hingegen nicht zu einem tragfahigen Leitbild.

Stellen wir uns folgendes Szenario vor: Die Stadt(gesellschaft) trifft eine
Grundsatzentscheidung und legt 750.000 Menschen als Obergrenze fur eine
wunschenswerte Bevolkerungsdichte von Frankfurt fest. Was konnte eine sol-
che Entscheidung fiir die Stadtentwicklung bedeuten? Frankfurt verfugt tiber
eine begrenzte Flache mit bestimmten Ressourcen. Der Stadt stehen nur be-
dingt Wachstumspotenziale zur Verfligung. Die Bezugspunkte einer konkreten
Flache und einer definierten Zahl an Menschen ermdglichen vollig andere Zu-
kunftsentwiirfe.

Eine Perspektive mit begrenzten Bevolkerungszahlen scharft namlich den Blick
fur andere Szenarien in der Sozial- und Altersstruktur:
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> Welche Siedlungsflachen stelle ich den Wohlhabenden, welche den
Arbeiter- und den Mittelschichten zur Verfugung?

> Kann ich in einer Stadt mit bewusst begrenztem Wachstum den Schutz
des Freiraums auf andere Weise organisieren?

> Kann ich im bisher besiedelten Raum die Wohn- und Arbeitsfunktionen
anders ordnen?

> Welches Arbeiten mochte ich trennen?

> Wie konnen wir Freizeit- und Verkehrsbedurfnisse miteinander in
Einklang bringen?

Mobilitatsknoten in zentraler ,,griner” Lage

Innerhalb von Deutschland hat Frankfurt eine zentrale Lage. Diese geopoliti-
sche Position hat historisch gesehen die Stadt zu einem zentralen Handelsplatz
gemacht. Mobilitat und Anbindung bleiben daher fur Frankfurt sehr wichtige
Zukunftsthemen. Noch heute ist Frankfurt ein zentrales Messe-, Logistik- und
Geschaftszentrum in Deutschland. Die nachhaltige Entwicklung der Stadt soll-
te diese Lage unbedingt im Blick haben. Daher bleibt auch die uiberregionale
Verkehrsanbindung fiir die Stadt ein bedeutendes Thema. Wie die Situation
der Stadt Kassel verdeutlicht, ermoglichen schnellere Verkehrsmittel die An-
siedlung der Bahnhofe ohne grofle Anbindungsverluste auch auRerhalb der
Innenstadt. Diese Moglichkeiten konnten auch zukinftig fur Frankfurt von Be-
deutung sein. Die Stadt ist aulRerdem ein automobiler Knotenpunkt. Ihre wei-
tere Entwicklung muss diese Situation berticksichtigen. Das Autobahnnetz ist
namlich bereits in den stadtischen Lebensraum eingedrungen. Der Flughafen
hat mit dem 2007 genehmigten Ausbau wohl seine letzte Wachstumsrunde
hinter sich. Weil die regionalen Konflikte an Entschiedenheit zugenommen ha-
ben, ist eine nochmalige bauliche Erweiterung des Flughafens an seinem
Standort zukuinftig nicht mehr vorstellbar.

Frankfurt hat eine besondere Stellung innerhalb des Bundeslands Hessen.
Wirtschaftskraft und Bevolkerungsvielfalt machen die Stadt zu einem Gravita-
tionsfeld. Die kommenden 20 Jahre werden dariiber entscheiden, ob die Stadt
ein bedeutender Bankenplatz bleiben kann. Die globale Bedeutung Frankfurts
wird jedoch ein wesentlicher Bezugspunkt fur die nachhaltige Stadtentwick-
lung sein. Die Stadt liegt aullerdem im Zentrum eines sehr vielfaltigen griinen
Umlands. Aus der Vogelperspektive liegt Frankfurt im Grinen. Die Mittelge-
birge wie der Spessart, der Rheingau, die Pfalz und der Taunus sind fur Stadt-
bewohner im Tagesausflug erreichbar. Zugangliche Naherholungsgebiete bie-
ten eine Vielfalt von natuirlichen und kulturellen Umgebungen.
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Was heil3t eigentlich ,,grun®?

Frankfurt ist eine grune Stadt. Die Verstandigung uber die Entwicklung zu ei-
ner Green City sollte jedoch Klarheit dartiber schaffen, ob das Griin nur die In-
frastrukturen der Stadtarchitektur einfarben soll oder ob hier auch das physi-
sche Grun des Stadtraums gemeint ist. Verstehen wir eine Green City als Stadt
der optimierten Klaranlagen, der Solardacher und Passivhauser? Oder spielen
hier auch Baume und erfahrbare Griinzuge eine pragende Rolle?

Physisches Grin und Grinflachen haben eine besondere Bedeutung fur das
Stadtklima. Die besondere soziale Funktion der ausgebauten Mainufer mag
dies verdeutlichen. Die schmalen Wiesenstreifen sind nicht unbedingt beson-
ders schon. Die Flussufer des Mains haben jedoch offensichtlich eine besonde-
re Attraktion. Tausende Frankfurter und Stadtbesucher stimmen tagtaglich
mit den FuRen ab: Die Stadt am Fluss funktioniert. Wir sehen: Die erlebbare
grune Flusslandschaft hat eine besondere soziale Funktion fur Frankfurt.

Frankfurt verfligt durch seine historische Entwicklung in seinem Zentrum au-
Rerdem mit den Wall-Anlagen uber einen Griinzug, der die Kernstadt ein-
rahmt. Die prognostizierte Klimaerwarmung wird namlich das Innenklima der
Stadt um circa zwei Grad erhohen. Fur die Lebensqualitat in Frankfurt ist die-
ser Umstand von entscheidender Bedeutung. Insbesondere kranke und altere
Menschen werden die gesundheitlichen Folgen dieser Entwicklung zu spuren
bekommen. Gesundheitsfragen der Bevolkerung miussen daher im Mittel-
punkt der Stadtentwicklung stehen. Die Klimaerwarmung wird deshalb mehr
Freiflachen erzwingen, die die Stadt durchliiften konnen. Was fehlt, sind radia-
le mit Baumen bepflanzte Griinachsen, die das warm-trockene Stadtklima
mindern und eine bessere Durchluftung der Stadt ermoglichen.

Mobilitat ohne Auto

Klimaentwicklung und Ressourcenverbrauch, Energieerzeugung und -ver-
brauch sind bedeutende Zukunftsthemen Frankfurts. Stadte, die diese Heraus-
forderung mit der aktiven Beteiligung ihrer Blirgerschaft gut und schnell 16-
sen, werden an Attraktivitat gewinnen. Mobilitat in der Stadt so zu organisie-
ren, dass dafiir weniger motorisierte Automobilitat mit Verbrennungsmotoren
notig ist, kann wesentlich zur Luftreinhaltung und zur Reduzierung von Larm
beitragen. Weniger Stadtraum fur den individuellen Kraftfahrzeugverkehr
wird aulRerdem Flachen fiir andere Stadtfunktionen zuriickgewinnen. Die
Wallanlagen zeigen: Grunflachen haben als innerstadtische, nicht motorisierte
Verkehrsverbindungen schon heute grofle Bedeutung. Hier lassen sich Fahr-
radwege als Grunachsen denken. Grun braucht Flachen — dieser Raum ist in
Frankfurt immer auch eine Geldfrage. Grund und Boden sind teuer. Zur Orga-
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nisation der kommunalen Energieversorgung wird es nicht ausreichen, als
Stadt mit guten Beispielen voranzugehen. Passivhauser und energieeffiziente
offentliche Gebaude allein konnen Frankfurt nicht umbauen. Hierzu miissen
Betriebe und Privatpersonen in Bewegung kommen. Ihre Ideen werden das
Kapital der Stadt sein. Ihre Pfifigkeit und Beteiligungsfreude wird Werbung
fiir ein nachhaltiges Frankfurt machen konnen. Wenn es um die Gestaltung
und Bewahrung von Frei- und Grunflachen mit ihrer Tier- und Pflanzenvielfalt
geht, hat der Bund fiir Umwelt und Naturschutz (BUND) schon in der Vergan-
genheit eine besondere Expertise bewiesen. Uberall dort, wo Umwelt erlebbar
ist und der klassische Natur- und Umweltschutz im Vordergrund steht, mi-
schen sich auch die Mitglieder unseres Verbands aktiv ein. Dieses ehrenamtli-
che Engagement sollte eine nachhaltige Stadtentwicklung zukiinftig strate-
gisch entwickeln. Wenn Forderprogramme gezielt auf die Aktivierung von Eh-
renamtlichen setzen, kdnnen sie zu einer regionalen Profilbildung Frankfurts
beitragen. Anreize sind notwendig, um bilrgerschaftliches Engagement fur ei-
ne Green City freizusetzen.

Abschied von der automobilen Perspektive

Das Thema Verkehr hat in Frankfurt eine besondere Bedeutung. Es hat das
Zeug fur emotionale und sachliche Konflikte gleichermaRen. Warum gab es
und gibt es in der Stadt so unglaublich lange Widerstande gegen das Ver-
kehrsmittel Fahrrad? Selbstverstandlich bedeutet die Fahrradmobilitat bei ei-
ner beschrankten Stadtflache eine grofRe logistische Herausforderung. Die ho-
he Zahl der Pendler und beschrankte StraRenraume im Vergleich zu anderen
Stadten sind besondere Herausforderungen fur die Mobilitat mit dem Rad.
Aber viel gravierender wirkt es, dass sich viele Entscheider in Frankfurt immer
noch iiber das Auto definieren. Muss es immer eine Pro-und-Kontra-Diskussi-
on zum Thema Auto geben, wenn Fahrradwege erschlossen werden sollen?
Sollten nicht eine klare Funktionalitat und Arbeitsteilung von Verkehrsmitteln
im Mittelpunkt nachhaltiger Mobilitat stehen?

Ressortubergreifende Kooperation

Ressortubergreifende Kooperation spielt fur die Stadtentwicklung eine ganz
besondere Rolle. Das hat zunachst einen ganz grundsatzlichen Aspekt. In kei-
ner uns bekannten Gesellschaft ziehen alle Akteure buchstablich an einem
Strang.
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Das Thema ,Nachverdichtung® mag diese Notwendigkeit einer vertikalen und
horizontalen Kooperation verdeutlichen:

> Wem gehort hier eigentlich der Grund und Boden?

> Wollen die Eigentumer diese Verdichtung tiberhaupt?

> Welche privaten und offentlichen Interessen tangiert eine solche
Planung?

> Ist eine Finanzierung einzelner Akteure tuberhaupt denkbar und
winschenswert?

Nachverdichtung wird daher ohne ressortubergreifende Zusammenarbeit
nicht funktionieren. Dafiir mussen die stadtischen Strukturen mit ihren je-
weils besonderen Verantwortlichkeiten flexibler werden. Wer Zusammenarbeit
nur als Verlust seiner eigenen institutionellen Definitionsmacht begreift, wird
einen solchen Prozess weder gestalten noch erfolgreich zu Ende bringen kon-
nen.

Burgerbeteiligung braucht ehrliche Kommunikation

Da sich nachhaltige Stadtentwicklung und Burgerpartizipation nicht vonei-
nander trennen lassen, sollte die Entwicklung Frankfurts zu einer Green City
gemeinsam mit der Bevolkerung umgesetzt werden. Einfache Fragen wie
+Wollt ihr das oder wollt ihr das nicht“ werden jedoch in diesem Prozess nicht
funktionieren. Ohne personliche Betroffenheit werden sich jedoch die Beteilig-
ten nicht an Abstimmungen beteiligen. Wer Blirgerbeteiligung will, muss die
unterschiedlichen Interessenlagen verdeutlichen und die offentliche Ausei-
nandersetzung suchen. Erst dann entstehen personliche Beziige zu stadtrele-
vanten Themen. Wer auf diese 6ffentliche Ubersetzung verzichtet, wird nicht
nur keine Anerkennung bekommen. Er kann in der Folge auf massive, auch
rechtlich fundierte Widerstande stoen. Wer Burgerbeteiligung nur als ein
taktisches Instrument zur Durchsetzung feststehender Planungsvorhaben
sieht, wird zusatzlichen Widerstand organisieren. Partizipation heifft Hin- und
Zuhoren. Hier ist politischer Mut gefragt, Klartext zu reden. Partizipation
grundet auf ehrlicher Kommunikation.

Was Frankfurt tun sollte ...

Gemeinsam mit dem Umland sollte die Stadt das U-Bahn- und S-Bahn-Netz so
aktivieren, dass Pendler aus dem Ballungsraum Rhein-Main tiber den offentli-
chen Personennahverkehr in die Stadt kommen. Seit den goer-Jahren ist ein
zweiter S-Bahn-Ring rund um Frankfurt im Gesprach, damit nicht jede S-Bahn-
Fahrt irgendwann tiber den Hauptbahnhof fiihrt. Doch es geht mit der Umset-
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zung nicht voran. Selbst das erste Teilstlick, die Westtangente aus dem Kreis
Offenbach tiber den Flughafen in den Hochtaunuskreis, steckt fest. Dass Ver-
kehrspolitik in der Landespolitik fast nur als StralRenpolitik diskutiert wird,
darf Frankfurt sich nicht 1anger bieten lassen.

Die Aufwertung von Stadtteilen diirfen die Bewohner nicht als Bedrohung er-
leben. Im Nordend wird der Umbau des Viertels als ,Gentrifizierung” wahrge-
nommen. In Niederrad furchten Bewohner der Hochhaussanierungen die Ver-
treibung aus ihren Quartieren. Nachhaltige Stadtplanung kann nur gelingen,
wenn die erbrachten Leistungen flr alle Beteiligten transparent sind. Und:
Nachhaltigkeit muss durch klare Indikatoren messbar werden! Wie haben wir
die Verkehrsleistung auf Verkehrstrager aufgeteilt? Diese Entwicklung lasst
sich Uber Zahlen und Fakten dokumentieren. Wie kann ich Verkehr umweltge-
rechter machen? Wir konnen den SchadstoffausstoB klar ermitteln. Dass der
Energieverbrauch auf einen Energiemix zurlickgeht, kdnnen unterschiedliche
Quellen offenlegen. Larm ist ein klassischer Indikator. Wo es lauter und leiser
geworden ist, zeigen die Pegel eines Fonometers. Flr die akustische Umwelt
der Stadt lassen sich Messlatten fiir Gerausch und Larm anlegen.

Thomas Norgall
ist stellvertretender Landesgeschaftsfuhrer und Naturschutzreferent beim Bund fiir Umwelt
und Naturschutz Deutschland (BUND) im Landesverband Hessen. Hier ist er insbesondere be-
schaftigt mit Fragen zur Planung, zur Landnutzung und zum Naturschutz sowie der Offent-
lichkeitsarbeit.
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Die Vielfalt macht es

Perspektive: aus der Evolutionsgeschichte lernen

Prof. Dr. Dr. h.c. Volker Mosbrugger — Palaontologe und Generaldi-
rektor, Senckenberg Forschungsinstitut und Naturmuseum,
Frankfurt am Main
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Nachhaltigkeit ist an einem Gleichgewicht zwischen Okonomie, Okologie und
Gesellschaft orientiert. Sie ist darauf gerichtet, nachfolgenden Generationen
ahnliche Lebensqualitaten und Entscheidungsmoglichkeiten zu hinterlassen,
wie wir sie gegenwartig vorfinden. Leider wird Nachhaltigkeit meist als ,,Stn-
den-Vermeidungskonzept” gesehen, das — dhnlich wie die StraRenverkehrs-
ordnung oder die Steuergesetzgebung — als notwendig, aber lastig und hin-
derlich wahrgenommen wird, insbesondere fur die Entwicklung einer Stadt.
Dies mag durchaus zutreffen, wenn ich primar eine oder zwei der drei Seiten
von Nachhaltigkeit, Okonomie, Okologie oder Gesellschaft im Blick habe. Nach
meinem Verstandnis von Nachhaltigkeit steht jedoch der Mensch mit seinem
Verhalten und seinen Bedurfnissen im Zentrum. Wir alle haben ein Verlangen
nach Versorgungssicherheit, nach gesellschaftlicher Sicherheit und Geborgen-
heit und nach einer ,schonen Natur® Diese Balance definiert unsere Lebens-
qualitat, diese gilt es kontinuierlich zu verbessern.

Nachhaltigkeit stellt also nicht den Verzicht, das Weniger, in den Mittelpunkt,
sondern das Mehr — das Mehr an Lebensqualitat. Die entscheidende Frage ist
naturlich: Wie lassen sich Kompromisse zwischen unterschiedlichen menschli-
chen Bediirfnissen finden? Wie konnen wir beispielsweise moglichst viel Ener-
gie verbrauchen, zugleich aber auch eine nattirliche Umwelt erhalten und
entwickeln?

Diese Perspektive auf die Stadtentwicklung Frankfurts zu uibertragen, heif3t
zunachst, die hohe Dynamik und Entwicklungsgeschwindigkeit der Stadt mit
ihrem Flachenbedarf abzugleichen. Flachenbedarf impliziert immer Konflikte
zwischen Natur und wirtschaftlichem Handeln. Wenn Frankfurt nicht nur ein
ideales Arbeitsumfeld, sondern auch hochste Lebensqualitat bieten will, dann
muss es den Sektoren Kultur, Wissenschaft, Tourismus sowie auch der Okolo-
gie und der Umwelt mehr Aufmerksamkeit schenken als bisher.

Wachstum und Lebensqualitat

Der Flughafen ist ohne Frage eine zentral wichtige Lebens- und Wirtschafts-
ader flr Frankfurt und die Rhein-Main-Region. Will er wettbewerbsfahig blei-
ben, wird dieser Flughafen zukiinftig weiter wachsen mussen. Wie lasst sich
jedoch das Wachstum eines Verkehrsknotenpunkts mit einer hohen Lebens-
qualitat in der Region vereinbaren? Der Schlissel sind der Einsatz modernster
Techniken zur Larm- und Schadensminimierung sowie AusgleichsmaRnahmen
fur den zusatzlichen Larm und den Flachenverbrauch. Grundsatzlich sollte gel-
ten: Die Zerstorung oder Nutzung von Natur muss kosten, muss die Schaden-
sminimierung und AusgleichsmaBnahmen finanzieren, muss also zu einem
Mehrwert bei Nachhaltigkeit und Lebensqualitat fuhren. Flir die Bewaltigung
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dieses Konfliktes bringt Frankfurt sehr viele Starken mit. Die hohe Dynamik
und Bereitschaft der Stadtgesellschaft, sich auf etwas Neues einzulassen, kann
richtungsweisende Energien freisetzen. Im Vergleich zu anderen Stadten findet
sich in Frankfurt eine groBe Offenheit fiir Neues und wenig Beharrungsver-
mogen: Die Stadt ist zukunftsorientiert. Frankfurt lebt zudem von seinen Biir-
gern, viele ihrer Einrichtungen sind sehr stark vom biirgerschaftlichen Enga-
gement getragen. Die Frankfurter Burger wollen ihre Stadt gestalten und tun
dies auch mit groRem Engagement, wenn sie ein Ziel als lohnend identifiziert
haben. Sollte dies nicht auch eine Chance fur die schrittweise Erhéhung der
Lebens- und nicht nur der Arbeitsqualitat der Stadt sein?

Die Vielfalt macht es

»Planen und Bauen im verdichteten Stadtraum® , Nachhaltige Mobilitatskul-
tur’, ,Klima und Freiflachen®, ,Wirtschaft und Konsum® In den bisherigen
Themenknoten der Frankfurter Bewerbung zum Green Capital Award kommen
aus meiner Sicht zu wenig die positiven Aspekte des Konzepts Nachhaltigkeit
zum Ausdruck. Das Thema Diversitat gehort hier vordringlich dazu. Es geht da-
bei nicht nur um die Frage der biologischen Diversitat, also darum, welche Ar-
ten und Tiere mit Menschen gemeinsam leben konnen. Es geht vor allem um
die Diversitat der Stadt insgesamt. Die Verbindung von Nachhaltigkeit mit
Vielfalt betont die Unterschiedlichkeiten. So gesehen macht eine ,nachhaltige
Stadt“ die Moglichkeiten zu sehr ausdifferenzierten und unterschiedlichen Lo6-
sungen erfahrbar. Ich pladiere dafiir, Stadte als Okosysteme zu verstehen. Riffe
sind Okosysteme, die primar von Korallen dominiert sind, das Okosystem Wald
wird von Baumformen und das ,Okosystem Stadt“ eben sehr stark durch den
Menschen geformt und gepragt. Diese libergeordnete Perspektive eines Stadt-
okosystems konnte den Themenknoten der Frankfurter Bewerbung noch eine
starkere Kontur und ein klareres Ziel geben. Wie alle Okosysteme ist auch die
Stadt nur dann nachhaltig und langfristig stabil, wenn sie eine groRRe Vielfalt
beherbergt und unterschiedliche 6kologische Nischen erlaubt. Auch wir Men-
schen sind aus evolutionsbiologischen Griinden an (6kologisch-landschaftli-
cher) Vielfalt interessiert.

Aus der Evolutionsgeschichte lernen

Diversitat der Lebensraume ermaglicht namlich vielen verschiedenen Lebewe-
sen die Entwicklung variantenreicher Uberlebensstrategien. Je gréRer die Viel-
falt und Komplexitat der Okosysteme, desto gréBer sind ihre Entfaltungs- und
Entwicklungsmaoglichkeiten — und ihre Stabilitat gegentiber Krisen. Wenn wir
Stadte als Okosysteme betrachten und hier aus der Evolutionsgeschichte ler-
nen, ist komplexe (6kologische) Vielfalt das gewiinschte Ergebnis auch fiir eine
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nachhaltige urbane Stadtentwicklung. Mit einem solchen Verstandnis wird
Nachhaltigkeit nicht zum limitierenden Faktor. Sie zielt stattdessen auf Ent-
wicklungsmoglichkeiten fiir eine ,,Stadt zum Leben® Dies ist eine ganzheitliche
Nachhaltigkeitsperspektive, die sich an Lebensqualitat, an ,Wohlfithlkompo-
nenten” und damit an der niichternen Frage orientiert: ,In welcher Stadt wol-
len und konnen wir leben“? In Stadten mit Lebensqualitat konnen wir nicht
nur unser Geld verdienen. Wir finden attraktive Parks, frische Natur, gute
Schulen, interessante kulturelle Angebote, eben ein Gleichgewicht von Oko-
nomie, Okologie und Gesellschaft. Nachhaltigkeit ist kein konservatives Ab-
wehr- und Kompensationsprogramm, sondern eine positive Gestaltungsper-
spektive.

Nachhaltigkeit ist Chefsache

Wenn Nachhaltigkeit so definiert wird als die zentrale Gestaltungsperspektive
fur eine ,lebenswerte Stadt®, dann ist Nachhaltigkeit ,Chefsache® Ein Klein-
Klein von ein bisschen Umweltdezernat, Stadtplanung, Abfallwirtschaft, Wirt-
schaftspolitik et cetera wird nicht viel bewegen. Denn das Ganze ist mehr als
die Summe seiner Teile. Hier liegt die groRe Herausforderung. Nachhaltigkeit
ist per se ein integratives Konzept, das ohne eine Gesamtfithrung in seine Ein-
zelteile zerfallt: Ohne einen Kopf bleiben nur Minimalkompromisse. Nachhal-
tigkeit braucht strategische Flihrung, wer sie lediglich als ein sekundares Prob-
lem versteht, hat die groBen Zukunftsprobleme nicht verstanden.

Was soll konkret getan werden, was sind ideale Projekte? Hier ist Kreativitat
auf allen Ebenen gefragt. ,Vertikale Garten sind hier nur ein Beispiel. Fiir eine
hoch verdichtete Stadt ist es keine leichte Aufgabe, eine hohe Umweltqualitat
bereitzustellen und wichtige physikalische Parameter, wie Temperatur, Luft-
feuchtigkeit, Sauerstoff oder Luftqualitat, so zu steuern, dass die , Komfortzo-
ne” fuir uns Menschen nicht verlassen wird und keine Gesundheitsschaden zu
beflirchten sind. ,Vertikale Garten wie sie von dem Franzosen Patrick Blanc
propagiert werden, konnen hier ein wichtiger Teil einer Losung sein. Neben ho-
rizontalen Parks konnten wir auch Hochhausflachen in vertikale Griunzuge und
unsere Stadte in anthropogene, aber begriinte Fels- und Hiigellandschaften
verwandeln.

Als Bewohner eines Passivhauses kann ich mir diesen , Ausbau“ in ganz oder
teilweise begriunte Gebaude mit guter Energie- und Umweltbilanz sehr gut
vorstellen. Stadte konnten so nicht nur aufgrund ihrer architektonischen und
kulturellen Besonderheiten, sondern auch aufgrund des Naturerlebnisses at-
traktiv werden — fiir Arbeitnehmer und fiir Touristen. Auf diese Weise kann ein
neues ,Okosystem Stadt“ gelingen, denn diese griinen, vertikalen Garten er-
lauben auch im biologischen Sinn eine groRe Diversitat.
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Das Forschungsinstitut Senckenberg beschaftigt sich unter anderem mit sol-
chen Okosystemen. Unsere Expertise in Bezug auf Okosystemdienstleistungen,
Stabilitat, Widerstandsfahigkeit oder Anpassungszeiten von nattirlichen und
anthropogenen Systemen konnten wir in entsprechende Planungen eines
»Okosystems Stadt“ (und von ,vertikalen Garten“) durchaus einbringen.

Viele andere Beispiele flir innovative Projekte sind denkbar und werden hof-
fentlich vorgeschlagen. Wie auch immer aber die kiinftige Entwicklung einer
nachhaltigen Stadt Frankfurt aussehen mag, auf klar definierte Parameter, die
den Fortschritt bezlglich Nachhaltigkeit und Lebensqualitat messen, wird
man nicht verzichten konnen. Der 6kologische FuRabdruck bietet hierfir eine
Moglichkeit.

Natur hat ihren Preis

Was immer wir tun oder kaufen, wir greifen damit auf Ressourcen der Natur
(wie Energie, Rohstoffe, Boden) zu. Der 6kologische FuRRabdruck ist ein Instru-
ment, um diesen Zugriff auf die Natur zu messen: Er zahlt alle Ressourcen, die
fur den Alltag bendtigt werden, und zeigt auf, wie viel Flache benétigt wird,
um all die Energie und Rohstoffe zur Verfliigung zu stellen. Nach Berechnungen
des WWEF ist der 6kologische FulRabdruck eines deutschen Biirgers durch-
schnittlich 5,09 Hektar jahrlich. Wiirden alle Menschen so leben wie wir,
brauchten wir die Flache von etwa 2,8 Erden; der ,,gerechte” nachhaltige Ful3-
abdruck liegt somit bei 1,9 Hektar pro Jahr und Person.

Es bleibt also wahrlich noch viel zu tun, bis wir Nachhaltigkeit erreichen. Wich-
tig ist dabei: Natur darf es nicht zum Nulltarif geben, so wenig wie Energie,
Wasser oder Rohstoffe. Lediglich beim Wasser haben wir uns in Deutschland
daran gewohnt, dass wir sowohl fiir die Zulieferung von sauberem Wasser wie
auch fur die Entsorgung und Aufbereitung des Abwassers zahlen mussen. In
fast allen anderen Fallen der Nutzung von Ressourcen der Natur zahlen wir
entweder gar nicht (wie Okosystemdienstleistungen der Walder fur Erosions-
schutz, Luftqualitdt und Klima) oder nur fiir die Produktion und Zulieferung
(etwa Rohstoffe, Holz), nicht aber fiir die des urspriinglichen Zustands.

Will man die Nutzung oder Schadigung von Natur mit einem Preis versehen
oder durch AusgleichsmaBnahmen kompensieren, mussen die Eingriffe des
Menschen in die Natur wie auch die moglichen AusgleichsmaRnahmen um-
fassend verstanden werden — hier sind noch viel Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit notwendig. Wichtig sind dabei vor allem Modelle, die verschiedene
Klima- und Entwicklungsszenarien rechnen kénnen: Was passiert unter ver-
schiedenen Klimaszenarien, wenn beispielsweise der Goetheplatz komplett
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mit Hochhdausern zugebaut wird oder wenn ,vertikale Garten“ eingerichtet
werden? Welche Konsequenzen ergeben sich durch solche MaRnahmen fur die
Sauerstoffzufuhr oder Luftreinhaltung, fur Temperatur und Wasserkreislauf,
fir die Biodiversitat der Stadt? Solche modellhaften Szenarien machen eine
»,Guterabwagung”“ wesentlich leichter. Sie verdeutlichen auch, dass eine nach-
haltige Stadt zum Nullkostentarif nicht zu haben ist.

Nachdem inzwischen mehr als die Halfte der Weltbevolkerung in Stadten lebt,
ist die nachhaltige Entwicklung der Stadte die zentrale Herausforderung fur
die Zukunft. Dabei geht es nicht um kosmetische Eingriffe oder um ,Greenwa-
shing®, sondern es geht um unsere Lebensqualitat — und die sollte uns einiges
Wert sein.

Prof. Dr. Dr. h. c. Volker Mosbrugger

ist Palaontologe und Generaldirektor der Senckenberg Gesellschaft fur Naturforschung in
Frankfurt am Main. Seit 2008 ist er zudem der Wissenschaftliche Koordinator des Biodiversitat
und Klima Forschungszentrum (BiK-F), das durch die LOEWE-Excellenzinitiative des Landes
Hessen finanziert und malgeblich durch Senckenberg und die Goethe-Universitiat getragen
wird.
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Themenknoten 4
Wirtschaft und Konsum

Beglinstigt durch seine zentrale Lage in Europa und als Kreuzungspunkt wich-
tiger Verkehrswege hat Frankfurt am Main eine lange Tradition als Messe- und
Handelsplatz.

Heute ist die Stadt ein bedeutender Finanzplatz und Messestandort und Sitz
global agierender Unternehmen und Institutionen.

Das Bruttoinlandsprodukt in Frankfurt am Main betragt 53,1 Milliarden Euro
(2009), davon entfallen 14 Prozent auf das produzierende Gewerbe und 86 Pro-
zent auf Dienstleistungen.

Frankfurts Wirtschaftskraft beruht auf einer Vielzahl von Branchen: Neben der
Finanz- und Versicherungswirtschaft sind hier insbesondere die IT- und Tele-
kommunikationsbranche, Kreativwirtschaft, Life-Science und Biotechnologie,
Logistik und Mobilitat und die Immobilienwirtschaft zu nennen.

Messe- und Kongressstadt

Die Messe Frankfurt ist mit rund 1,8 Millionen Besuchern ein wichtiges Forum,
um Innovationen — etwa in der Gebaude- und Fahrzeugtechnik — zu verbreiten.
Nicht nur als Messe- und Kongressstadt zieht Frankfurt Besucherinnen und
Besucher an: 3,7 Millionen Gaste (im Jahre 2010) mit mehr als sechs Millionen
Ubernachtungen sorgen fiir einen Gesamtbruttoumsatz von rund vier Milliar-
den Euro jahrlich und sichern 58.000 Arbeitsplatze im Tourismus.

Der deutsche Internetknoten DE-CIX in Frankfurt ist heute einer der wichtigs-
ten Netzknoten der Welt. Er transportiert pro Sekunde bis zu 1,5 Terabit an Da-
ten. Nirgendwo sonst werden so viele Daten umgeschlagen. Durch zunehmen-
de Digitalisierung der Daten und Kommunikation steigt auch der Bedarf der
Wirtschaft und Privatpersonen nach Rechenzentrumsflache und der damit
einhergehende IKT-bedingte Stromverbrauch.

Frankfurt weist heute europaweit die zweithochste Rechenzentrumsdichte

auf, und fithrende Unternehmen der Branche sind in Frankfurt am Main be-
heimatet.
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Verschiedene Institutionen, wie der Digitale Hub Frankfurt-Rhein-Main, ge-
grundet von der Stadt Frankfurt am Main und Rechenzentrumsbetreibern, ha-
ben es sich deshalb zum Ziel gemacht, zukunftsfahige Losungen fur eine Green
IT zu entwickeln.

Ziel: Ressourceneffizienz und innovative Losungen

Einrichtungen wie das House of Logistics and Mobility (HoLM), das House of
Finance (HoF) und das Frankfurter Innovationszentrum fiir Biotechnologie (FIZ)
fordern den Transfer zwischen Wirtschaft und Wissenschaft und schaffen gute
Standortbedingungen fiir Unternehmen.

Auch die Entwicklung der Elektromobilitat und die Weiterentwicklung ener-
gieeffizienter Gebaude in Frankfurt am Main setzen auf enge Kooperationen
von Wirtschaft und Wissenschaft.

Frankfurt ist seit jeher ein Marktplatz wirtschaftlicher und intellektueller In-
novationen: Als Treffpunkt der Akteure und lebendiger Ort fiir den Informati-
onsaustausch ist Frankfurt am Main in besonderer Weise geeignet, die Chan-
cen nachhaltigen Wirtschaftens zu nutzen.
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Motivieren statt
Regulieren

Perspektive: strategische Verankerung

Prof. Holger Hagge — Global Head of Workplace and Building
Development, Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main
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Wenn Nachhaltigkeit kein Modetrend sein soll, muissen entsprechende Kon-
zepte auch an langfristigen Unternehmensstrategien orientiert sein. Wie dies
im Immobiliensektor geschehen kann, zeigen exemplarisch die Entscheidun-
gen der Deutschen Bank am Standort Frankfurt. Mit den jlingst fertiggestell-
ten neuen Deutsche-Bank-Tiirmen wurde nicht nur demonstriert, dass sich
auch Bestandsgebaude energieeffizient modernisieren lassen. Auch mit der
Entscheidung, den Standort Frankfurt insgesamt nachhaltig zu entwickeln, hat
unser Haus eine Zukunftsentscheidung getroffen. Wir haben nicht in einen
Neubau auf der griinen Wiese investiert, sondern in unseren Traditionsstand-
ort in der City.

In Frankfurt sind aulRerdem in den letzten Jahren aus 56 Standorten finf ge-
worden. An diesen funf Standorten ist die Bank nun deutlich kompakter und
mittlerweile auch mit mehr Personen prasent. Damit konnte auch das Ver-
kehrsaufkommen zwischen den Standorten deutlich reduziert werden. Unter-
nehmensentscheidungen wie diese sind stets von einem kontinuierlichen Dia-
log mit der Stadt begleitet. Und sie sind eingebettet in eine weltweite Nach-
haltigkeitsstrategie.

Welche Arbeitsplatze brauchen wir?

In unserem unternehmerischen Handeln wollen wir bis zum Jahre 2013 ,kli-
maneutral® sein. 40 bis 42 Prozent dieser Klimaneutralitat bringen die Gebau-
de ein, das heif’t, wir benotigen zukiinftig Gebaude, die moglichst wenig Ener-
gie verbrauchen. AuBerdem reduzieren wir so weit wie moglich die Auslands-
reisen unserer Mitarbeiter, indem wir in den Gebauden zunehmend dreidi-
mensionale Videotechnologie in Teleprasenzraumen anbieten. So gewinnt die
Kommunikation zwischen Frankfurt, London, New York und Singapur an Pra-
senz und Echtheit und reduziert den Bedarf an Reisen.

Unsere Studien zeigen deutlich, dass in der Regel ein Drittel der Arbeitsplatze
in Gebauden nicht besetzt ist. Mitarbeiter arbeiten zunehmend mobil, sind
beim Kunden, auf Fortbildungen oder im Urlaub. Aber dennoch werden tubli-
cherweise 100 Prozent an Infrastruktur und Arbeitsplatzen vorgehalten. Wenn
es uns also gelingt, Gebaude so flexibel zu gestalten, dass sie sich auf die je-
weils erforderliche Nutzung einstellen, bieten sich hier enorme Einsparpoten-
ziale durch einen geringeren Flachenverbrauch, aber auch bei Liftung, Hei-
zung und Wasserverbrauch. In den neuen Doppeltirmen wurde dies mit ei-
nem flexiblen Biirokonzept in Verbindung mit modernster Gebaudeautoma-
tion realisiert.

Nachhaltigkeitsforum Frankfurt am Main — www.frankfurt-greencity.de 115


http://www.frankfurt-greencity.de
http://www.frankfurt-greencity.de

Nachhaltigkeitsforum

Motivieren statt regulieren

Anders als in den meisten anderen Grof3stadten stehen die Hochhdauser mitten
im Stadtkern und fordern mit ihren verdichteten Buroflachen dort auch inno-
vative Mobilitatskonzepte. In unserem Hause setzen wir hierfur eher auf Mo-
tivations- denn auf Regulierungsinstrumente. Unsere sogenannten CO2-
Champions durfen beispielsweise dann umsonst parken, wenn sie CO2-redu-
zierte Autos oder E-Cars fahren. Bei Nutzung solcher Firmenwagen bezahlen
sie ein geringeres Gehaltsaquivalent. Vergleichbar dem Ausleihsystem von
Fahrradern bei der Deutschen Bahn konnen Mitarbeiter auf Elektrofahrzeuge
zuruckgreifen und dies in der jetzt begonnenen Pilotphase kostenlos. Die ent-
sprechend lange Warteliste flir unsere E-Cars spricht eine deutliche Sprache:
Motivation statt Regulierung bringt schnellere Erfolge.

Wie keine Stadt in Europa fasziniert Frankfurt durch seine stadtebauliche
Klarheit. Flugzeug, Eisenbahn und Auto: Alle drei groRen Verkehrsmittel haben
in Frankfurt einen europaischen Kreuzungspunkt. Das sind fur uns fantasti-
sche Voraussetzungen, um zukunftsweisende Mobilitatslosungen zu entwi-
ckeln. Jede Stadt hat eine Mobilitatskultur, die sich nicht radikal verandern,
jedoch verbessern lasst.

Die Stadt muss atmen

Frankfurt braucht zur Durchluftung der Stadt angemessene Freiflachen. Die
Voraussetzungen sind dafur schon recht gut. Frankfurt hat den groRten
Stadtwald Deutschlands und den Grungurtel. Die Park- und Freiflachen der
Stadt sind fur das Stadtklima unersetzlich. Wenn die Stadt jedoch darauf ach-
tet, die Freiflichenziige bis in ihr Zentrum herunterzuziehen und durch ver-
dichteten Wohnungsbau die Beltiftung der Stadt ermoglicht, dann hat Frank-
furt im Vergleich zu vielen anderen bundesdeutschen Stadten eine absolut
einmalige Situation. Die VerhdltnismaRigkeit zwischen Bebauung und Freifla-
chen muss zukunftig in einem Kompromiss mit den Verkehrsausbauplanen
ihren Ausdruck finden. Der Umgang mit dem Flussufer ist fur Frankfurt ein
ganz besonderer stadtebaulicher Gewinn. Welche anderen deutschen Stadte
am Fluss haben ein lber zwanzig Kilometer zugangliches Ufer? So etwas fin-
den wir nicht in Dusseldorf, nicht in Stuttgart oder Miinchen und auch nicht in
K6In mit seiner imposanten Rheinlage. Der Fluss mit seinen vielen Briicken ist
flir Fahrradfahrer oder FulRganger in Frankfurt eine zugangliche Freiflache mit
urbaner Qualitat.
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Kompakt und verdichtet

Eine moderne Stadt muss heute Arbeit und Wohnen, Konsum und Freizeit in
einem erfahrbaren Raum beherbergen kénnen. Die Kompaktheit, Ubersicht-
lichkeit und stadtebauliche Klarheit von Frankfurt macht eine solche Lebens-
form auch gut moglich. Das Set-up dieser Stadt spricht fiir Verdichtung. Die
Wirtschaftskraft auf einer kompakten Flache unterstiitzt diese Entwicklung.
Diese einmalige stadtebauliche Grundstruktur Frankfurts sollten die Verant-
wortlichen nach vorne treiben.

Weil sich aus der Funktionalitat einer Stadt noch nicht ihre Identitat entwi-
ckelt, braucht eine Stadt wie Frankfurt Objekte, die angemessene , Selbstbil-
der” erzeugen konnen. Nach dem fehlgeleiteten Stadtebau der soer-, 60er-
und auch der 7oer-Jahre konnte die Altstadtbebauung ein solches identitats-
stiftendes Projekt sein. Frankfurt war ja einst die am dichtesten besiedelte
GroR3stadt in Deutschland. Die engen Gassen und dicht aneinandergesetzten
Hauser waren hier pragend. Die Zerstorungen durch den Krieg und die ,,auto-
gerechte Stadt“ haben Frankfurt seinen Charakter genommen. Identitatsstif-
tende Elemente fehlen heute der Stadt.

Vielfalt und Rahmung

Die Offenheit von Frankfurt 1asst sich gar nicht hoch genug bewerten. Nennen
Sie eine Stadt in Deutschland, die so einladend und tolerant gegentiber ihren
Neubiirgern und Gasten ist wie Frankfurt. Hollander, Schweden, Englander,
Amerikaner: Es gibt so viele Beispiele von auslandischen Unternehmen, die
hier erfolgreich Full gefasst haben.

Wir bendtigen mehr Wohnraum in den Grenzen der Stadt. Diese Planung be-
notigt eine kommunal- und gesellschaftspolitische Rahmung. Sie jedoch allein
dem freien Spiel der Krafte zu tiberlassen, wird die Stadtflucht unterstiitzen.
Die hohen Mieten werden sich viele nicht leisten konnen. Regulierung und Par-
tizipation gehoren jedoch zusammen. Soll Frankfurt Stadt der kurzen Wege fur
FulRganger und Radfahrer werden, braucht diese Entwicklung eine kommuni-
kative Begleitung. Ein Beispiel: An der Katharinenpforte, diesem historischen
Ort der Stadt, steht heute ein Parkhaus mit Drahtglasscheiben, das dort nicht
hingehort. Will man einen solchen Ort fur eine andere Nutzung erschliel3en,
miussen die Stadtbiirger an einer solchen Planung beteiligt werden.
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Fiunf Ziele fiir Frankfurt

3 Insbesondere fur Familien mit Kindern braucht Frankfurt bezahlbaren
attraktiven Wohnraum in der Stadt.

3 Der Ausbau und die Intensivierung der Griinflachenverbindungen in
Frankfurt, die Vernetzung des Flussufers mit der Innenstadt, der Parkan-
lagen und Grunflachen werden die Lebensqualitat in der Stadt ver-
bessern.

3 Frankfurt muss ein Standort fur seine imagepragenden Hochhauser blei-
ben.

3 Alternative Mobilitatskonzepte und die hohere Attraktivitat der offentli-
chen Verkehrssituation werden der bedeutenden Drehturfunktion der
Stadt gerecht.

3 Und: Frankfurt muss auch seinen Kulturstandort pflegen und entwickeln.

Prof. Holger Hagge

ist als Global Head of Workplace and Building Development bei der Deutschen Bank AG in
Frankfurt am Main mit der weltweiten Entwicklung von Gebauden und Arbeitsplatzkonzepten
betraut.
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Nachhaltige
Dienstleistungen

Perspektive: umwelt-effizientes Gastgewerbe

Kerstin Junghans — Geschaftsfuhrerin Hotel- und Gaststatten-
verband, DEHOGA Hessen, Kreisverband Frankfurt am Main eV.
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Das Gastgewerbe kann auf besondere Weise das Zusammenspiel von Wirt-
schaftswachstum und Umweltbewusstsein in der nachhaltigen Stadtentwick-
lung starken. In der Bewirtung und Versorgung von Gasten liegen sehr groRRe
Potentiale fur Ressourceneffizienz. Das Einsparen von Trinkwasser zeigt ja bei-
spielsweise bereits, wie sich bei der Versorgung von Gasten Genuss und Um-
weltorientierung verbinden lassen. Die Verwendung von regionalen Lebens-
mitteln kann wichtige Anforderungen wie Frische, Herkunft und Qualitat ver-
einen. Wenn wir zukunftig Angebote fiir ,Korper, Seele und gutes Gewissen
verknipfen, machen wir in Richtung Nachhaltigkeit einen wichtigen Schritt
voran.

Frankfurt: Ubernachtungsstadt fiir Businessgaste?

Die meisten Hotels in Frankfurt beklagen eine Viertagewoche. Von Montag bis
Donnerstag sind sie mit Geschafts- und Messegasten ausgebucht. Uber das
verlangerte Wochenende stehen jedoch viele Zimmer leer. Diese Kapazitaten
im Zusammenspiel von Businessgasten und Freizeittourismus auszulasten,
birgt sehr viel Effizienzpotenzial. Wir sollten Frankfurt zukiinftig mit der zu-
satzlichen Option des attraktiven Stadtetourismus Uber die gesamte Woche
auslasten. Dafur bieten Stadt und Region schon sehr gute Voraussetzungen.
»Grun, Kultur, Freizeitangebote®: Fiir ihre Vermarktung missen wir die Stadt
nicht neu erfinden. Wenn wir das, was Frankfurt schon bietet, auch tiberregio-
nal bekannt machen, nutzen wir unsere Chancen und Moglichkeiten — Frank-
furt ist grun. Vieles ist vorhanden, den Schritt in eine nachhaltige Zukunft
miussen wir nur noch bewusster gehen. Die Stadt liegt am Wasser und ist um-
geben von einer attraktiven Region. Der Rheingau und der Taunus sind schnell
erreichbare und schone Naherholungsraume. Dieses Umfeld sollten wir nut-
zen, um fur Frankfurt mit nachhaltigen Hotel- und Restaurantkonzepten zu
werben.

Frankfurt ist eine Wirtschaftsmetropole mit einem internationalen Flughafen
im Herzen der Region Rhein-Main. Einmal vor Ort, kénnen Gaste alle interes-
santen Orte mit dem Fahrrad oder dem 6ffentlichen Verkehr erreichen. Vom
Mainufer in die Weinbaugebiete des Rheingaus, vom Gringtrtel in den Oden-
wald brauchen sie nicht zwingend ein Auto. Diese Infrastruktur kann die Ho-
tellerie und Gastronomie aus Okologischer und okonomischer Perspektive
starken. Frankfurt hat sehr viele grol3e Hotels. Viele Neubauten sind schon rea-
lisiert oder in Planung. Kleine mittelstandische Hotels haben jedoch im Uber-
lebenskampf oft grof3e Miihe. Nachhaltige Projekte bieten daher neue Positio-
nierungs- und Vermarktungschancen. Die Villa Orange im Frankfurter Nord-
end ist hierflir ein gutes Beispiel: mit ,Bio-Zertifizierungen® fur Bewirtung und
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Gastronomie und dem Angebot von E-Bikes leisten Besitzerin und Gaste be-
reits ihren Beitrag fur die Schonung der Umwelt.

Uber drei Millionen Gaste bieten Nachhaltigkeitspotenziale

Wir machen uns viel zu wenig klar, welche groRen nachhaltigen Potenziale in
der Frankfurter Hotelbranche schon genutzt werden, aber vor allem noch ge-
nutzt werden kénnen. Die groflen Mengen von Waschpulver, Seife oder Spiil-
mittel lassen sich durch umweltfreundliche Alternativen ersetzen. Bei Neu-
bauten oder Sanierungen konnten Hotels mit Warmedammung und effizien-
ten Heizsystemen grol3e Mengen Energie sparen. Das Hotel Hessischer Hof hat
ein Blockheizkraftwerk in das Hotel integriert, das schon seit liber funf Jahren
effizient arbeitet. Auch die DEHOGA-Energiekampagne fur das Gastgewerbe
zeigt die vielfaltigen Ansatze fur die Hotelpraxis. Der konsequente Einbau von
Durchflussreglern kann an Waschbecken groRe Mengen Wasser sparen. Zen-
trale Verriegelungssysteme, die auch die Stromversorgung steuern, reduzieren
den Energieverbrauch. Die Umstellung der Beleuchtung von Halogen auf LED-
oder Sparlampen kann viel bewirken. Energieintensive Wellness-Bereiche vie-
ler Hotels mit nachhaltigen Technologien umzurusten, kann sehr sinnvoll sein.
Abfallmanagement ist ein grofler Schwerpunkt. Wie lassen sich groRBe Abfall-
mengen vermeiden? Wie kénnen wir mehr ,Wellness-Vitalkiiche“ schaffen, die
auf Rohstoffe aus kontrolliert biologischem Anbau und artgerechter Tierhal-
tung zuriickgreifen? Frankfurt hatte im Jahre 2010 tiber drei Millionen Uber-
nachtungsgaste. Diese Besucher konnen national und international auch Bot-
schafter fur ein nachhaltiges Frankfurt sein. Wir muissen es nur innerhalb der
Betriebe und nach auBen klar und deutlich kommunizieren.

Wohlfuhlfaktoren Mobilitat und Stadtklima

Die vier Themenknoten der Frankfurter Bewerbung zum Green Capital Award
sind auch aus der Perspektive der Hotel- und Restaurantgaste bedeutsam.
Auch sie konnen die nachhaltige Mobilitatskultur nutzen. Frankfurt ist eine
Stadt der kurzen Wege. Zu FuRR oder mit dem Fahrrad, mit S- oder U-Bahnen
lassen sich fast alle Ziele gut erreichen. Das Stadtklima und die zuganglichen
Freiflichen beeinflussen auch bei unseren Gasten den Wohlflihifaktor. Wir
sollten jedoch die Bedeutung der Dienstleistungen in einer nachhaltigen Stadt
deutlicher herausstellen. Die Aufenthaltsqualitat unserer Gaste und Einwoh-
ner wird naturlich auch stark an Dienstleistungen gemessen. Der Check-in im
Hotel, das Brotchen beim Backer, der Service im Restaurant oder der Zugang zu
offentlichen Toiletten sind ohne Dienstleistungen nicht zu haben.

Nachhaltigkeitsforum Frankfurt am Main — www.frankfurt-greencity.de 121


http://www.frankfurt-greencity.de
http://www.frankfurt-greencity.de

Nachhaltigkeitsforum

Die nachhaltige Entwicklung Frankfurts darf das Wirtschaftswachstum nicht
behindern, sondern muss in einer Einheit daherkommen. Viele Frankfurter Ho-
tels haben bereits in Umweltschutz investiert, nur ist dies leider zum Teil ,nach
auBen® nicht sichtbar. Wir mussen dieses Engagement offentlich machen. Ein
attraktives Stadtmarketing muss diese Vorteile der Stadt herausstellen. Die
»Grune Stadt“ kann ein zusatzlicher Magnet fiir Gaste und Tourismus sein. Wir
brauchen mehr Freizeittouristen in Frankfurt. Mithilfe von standig wachsen-
den Angeboten und MaRnahmen im Stadtetourismus mussen Freizeit- und
Kulturwerte der Stadt weiter herausgestellt werden. Dies ist in den letzten Jah-
ren bereits sehr gut angelaufen. Dieses Marketing sollte jedoch auf einer rea-
listischen und praxisnahen Stadtentwicklung griunden, die das Kooperations-
potenzial der Burger und die Moglichkeiten der Unternehmen einbezieht.
Wem nttzen Visionen, die in den Képfen der Unternehmer und Biirger nicht
zur Entfaltung und Umsetzung kommen? Wir brauchen eine gemeinsame Vi-
sion fuir Frankfurt. Wir brauchen eine konkrete Vorstellung von der Zukunfts-
fahigkeit der Stadt, die auch fiir die kommende Generation Bestand hat.

Produktivkraft ,Transparenz®

Die kleine und mittelstandische Hotellerie sowie die Gastronomie in Frankfurt
haben besonderen Orientierungs- und Beratungsbedarf. Wo sind Energiepro-
gramme oder Angebote der Wasser- und Abfallwirtschaft, die mein Unter-
nehmen nachhaltiger und zugleich wirtschaftlicher machen kénnen? Viele Be-
triebe entsorgen Abfdlle ohne wirkliches Abfallmanagement und hoffen, dass
mit dem Austausch von herkdmmlichen Gluhlampen durch Energiesparlam-
pen ausreichend fur Energiereduzierung gesorgt ist. Aber oft fehlt das Hinter-
grundwissen uber die Vielfalt der Moglichkeiten. Hier fehlt oft die Transparenz.
Aufgrund abgeschlossener Rahmenvereinbarungen kénnen DEHOGA-Mitglie-
der gunstigeren Strom beziehen. Viele kleine und mittelstandische Betriebe
wissen jedoch nicht, was ihnen der Umstieg auf Okostrom bieten kann. Und
was konnen eigentlich Unternehmer, die jeden Tag am Empfang ihres Hotels
stehen oder morgens in GroRmarkte zum Einkaufen fahren, konkret fur die
Nachhaltigkeit ihrer Betriebe tun? Oft fehlt die Zeit, sich selbst Informationen
zu beschaffen. Aufklarung kann hier viel bewirken.

In der Gastronomie liegt die Effizienzrevolution schon beim Ersatz der Kiihige-
rate in der Kuiche. Da ist der Beratungsbedarf sehr groR. Hier konnten Betriebe
in Frankfurt eine Vorreiterrolle einnehmen. Gemeinsam mit dem Frankfurter
Kinderburo setzen wir beispielsweise das Projekt Kinderfreundliche Gastro-
nomie um. Wer die Kriterien erfiillt, bekommt ganz offiziell den , Frankie“ ver-
liehen. Konnte dieser Ansatz nicht beispielhaft fir Nachhaltigkeitsimpulse
sein? Derzeit arbeitet der DEHOGA Bundesverband an einem DEHOGA-Um-

Nachhaltigkeitsforum Frankfurt am Main — www.frankfurt-greencity.de 122


http://www.frankfurt-greencity.de
http://www.frankfurt-greencity.de

Nachhaltigkeitsforum

weltcheck, der sowohl der Hotellerie als auch der Gastronomie die Moglichkei-
ten bieten soll, ihre Umweltschutzaktivitaten nach aullen sichtbar zu machen.
Fur das Hotel- und Gaststattengewerbe in Frankfurt sind die Tourismus+Con-
gress GmbH und die Industrie- und Handelskammer Frankfurt wichtige Part-
ner. Die stadtischen Amter, die im taglichen Geschaftsablauf der Unternehmen
eine wichtige Rolle spielen, kénnten auch im Bereich der Nachhaltigkeit noch
eine Menge Unterstiitzung gewahren. Gerade altere Hauser haben mit der
Bauaufsicht, dem Brandschutz-, dem Veterinar- und dem Ordnungsamt, um
nur einige zu nennen, zu tun.

Steht beispielsweise eine Sanierung von Gebdauden an, konnten gegebenen-
falls Forderprogramme wegen energieeffizienten Bauens greifen, die jedoch
kaum ein Unternehmen kennt. Hier wiren die Amter hinsichtlich Beratungs-
maRnahmen in Bezug auf Nachhaltigkeit gefragt. Sinnvoll ware, wenn dieje-
nigen Amter, die eng mit dem Gastgewerbe zusammenarbeiten, den Service
einer Nachhaltigkeitsberatung in ihr Verantwortungsprofil ibernehmen wiir-
den. Kénnte nicht das Umweltamt der Stadt einen Wegweiser fiir Unterneh-
mer bieten?

Runde Tische ,,Nachhaltige Gastwirtschaft®

An dem sogenannten Runden Tisch zur ,Auengastronomie” sitzen augen-
blicklich alle beteiligten Amter der Stadt Frankfurt zusammen und beraten
gemeinsam Uber die Moglichkeiten der Neugestaltung. Diese Art der Kommu-
nikation konnte ich mir auch fur die Moglichkeiten und Problematiken zum
Thema Nachhaltigkeit vorstellen. Es gibt die Hessische Bauordnung fiir Wirt-
schaftsgarten. Hier ist die Bauaufsicht zustandig. Fliir Sommergarten auf dem
Gehweg sind das Verkehrsdezernat und verkehrsrechtliche Regelungen ver-
antwortlich. Will ein Wirt eine Nutzungserlaubnis beantragen, muss er Antra-
ge bei unterschiedlichen Amtern stellen. Dieses Wirrwarr ist fiir viele Unter-
nehmen schwer nachzuvollziehen. Derzeit erarbeiten wir gemeinsam einen
Ratgeber fiir die ,,AuRengastronomie®. Ein solches Vorgehen eignet sich auch
fur Nachhaltigkeitsthemen in den Betrieben. Bei Investitionen und Sanie-
rungsarbeiten wissen viele Unternehmen nicht, welche nachhaltigen Wege sie
gehen kénnen und welche entsprechenden Moglichkeiten ihnen eigentlich zur
Verfugung stehen. Engagement und Mut zur Nachhaltigkeit darf Betriebe
wirtschaftlich jedoch nicht schwachen. Hier sollte eine zentrale Anlauf- und
Beratungsstelle Orientierung stiften. Diese Transparenz ist fiir eine nachhalti-
ge Entwicklung in Frankfurt von besonderer Bedeutung, da wir als internatio-
nale Metropole Wege einer Symbiose von Dienstleistung flir den Gast, Wirts-
chaftlichkeit, Energieeffizienz und Umweltschutz aufzeigen konnen. Auf diese
Weise kann Nachhaltigkeit auch als Marketinginstrument fur Gastgewerbe
und Tourismus eingesetzt werden.
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Kerstin Junghans

ist Geschaftsfithrerin des DEHOGA Hessen, Kreisverband Frankfurt am Main eV.

Im Hotel- und Gaststattenverband ist sie insbesondere fiir die direkte Beratung der gastge-
werblichen Unternehmen in allen arbeitgeberseitigen Belangen, wie Arbeitsrecht, Hilfe beim
Umgang mit Behorden und Problematiken des taglichen Geschaftsalltags sowie fur die politi-
sche Interessenvertretung auf kommunaler Ebene zustandig. AuBerdem ist sie Ansprechpart-
nerin fir einige Bereiche der Berufsausbildung im Gastgewerbe.
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Nachhaltigkeit als Chance

Perspektive: Geschaftschancen erschliel3en —
Verhalten uberprufen

Prof. Dr. Hannes Utikal — Hochschulleitung Provadis School of Inter-
national Management and Technology AG, Frankfurt am Main

™
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Das Thema Nachhaltigkeit bietet Frankfurt die Chance zur Standortuberpri-
fung: Aus der AuRenperspektive ist Frankfurt die Stadt des kalten Kapitalis-
mus, der Banken, der glitzernden Turme und der Finanzkrise. Wollen die Stadt
und ihre Bewohner aus dieser Perspektive auf Dauer wahrgenommen werden?
Frankfurt kann namlich uiber seine Finanz- und Wirtschaftskraft, die kulturelle
Vielfalt sowie die zentrale Lage gerade auch ein Katalysator fiir nachhaltiges
Wirtschaften und Leben sein. Diese Dimension sollte bei der Bewerbung Frank-
furts zum Green Capital Award auf besondere Weise zum Ausdruck kommen.

Nachhaltigkeit braucht Klarheit

Der Begriff der nachhaltigen Entwicklung 6ffnet zunachst einmal den Blick:
Hiermit wird ein umfassendes Denken gefordert, das die Wirkung menschli-
chen Verhaltens in der 6konomischen, der 6kologischen und in der sozialen
Dimension berucksichtigt. Am Beispiel: Welche Auswirkung hat die Neuan-
siedlung einer Produktionsanlage nicht nur fiur den Unternehmensgewinn,
sondern auch fur die Umwelt sowie fur Mitarbeiter und Nachbarn? Zusatzlich
soll nicht nur zeitpunktbezogen, sondern langfristig gedacht werden. Welche
Auswirkung hat die Produktionsansiedlung fiir die Umwelt heute sowie die
zukinftige Umweltentwicklung? Jeder Mensch wird eine solche umfassende
Problemdefinition begriiBen. Hierin liegt aber auch eine Gefahr: Alles und je-
des soll nachhaltig sein. Wenn man den Nachhaltigkeitsgedanken ernst
nimmt, dann bendotigt der vor allem eines: Klarheit. Es ist zu sagen, welche De-
tailaspekte der Nachhaltigkeit (zum Beispiel im Bereich Okologie: CO, oder
Feinstaub) in welchem Zeitraum mit welchen MaBnahmen bearbeitet werden
sollen. Eine nachhaltige Stadtentwicklung kann auf eine Zieldebatte nicht ver-
zichten. Im Lichte des Nachhaltigkeitsgedankens identifizieren innovative Un-
ternehmen neue Geschaftsfelder, verandern ihre Wertschépfungsketten und
entwickeln neue Produkte — hierzu missen sie sich intensiv mit den Erwar-
tungen der Kunden, aber auch den Erwartungen der direkten Nachbarn, der
Stadt und des Landes auseinandersetzen. Auch wir als Blirger Uiberprifen un-
sere Lebensweise. Was konsumieren wir? Welchen CO,-Fullabdruck haben wir?
Kénnen wir Energie sparen? Ist der Sport Utility Vehicle (SUV) wirklich ein Sta-
tussymbol? Wenn ja, mit welcher Botschaft? Welche Orientierungen halten
Frankfurt und seine Biirger zusammen? Wer ubernimmt welche Verantwor-
tung? Von welchen Akteuren in der Stadt konnen wir erwarten, dass sie die
Rolle der Vordenker uiibbernehmen? Sind es die Kirchen oder die Umweltverban-
de beispielsweise? Welche Rolle haben Hochschulen und Bildungseinrichtun-
gen? Die normativen Auseinandersetzungen innerhalb der Nachhaltigkeits-
diskussion mussen auch ein kommunales Thema in Frankfurt werden.
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Frankfurt ist als Katalysator einer nachhaltigen Entwicklung besonders geeig-
net. Die Wirtschafts- und Finanzkraft sowie die zentrale Lage der Stadt schaf-
fen die besten Voraussetzungen, sich als nachhaltige Stadt zu positionieren.
Hier konnen Innovationen, die vielleicht auch anderenorts entwickelt wurden,
finanziert, getestet und vermarktet werden und so uber Frankfurt hinaus ei-
nen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten. Die Green Towers der Deut-
schen Bank, die Leistungen der regionalen Chemieindustrie oder Green IT sind
sLeuchttiirme®, die tiber die Stadt hinaus strahlen. Der Messeplatz bietet grof3e
Chancen, um die Green Economy und die Green Society zu befordern.

Nachhaltigkeit als Querschnittsthema der Stadt

Nachhaltigkeit ist kein Thema eines einzelnen stadtischen Ressorts, sondern
durchzieht letztlich alle Aktivitaten einer Stadt. Wenn die Inhalte einer Nach-
haltigkeitsstrategie definiert sind (was soll erreicht werden) und geklart ist,
wie die Ziele gemessen werden sollen, dann sind auch die Wechselbeziehun-
gen zwischen den verschiedenen Feldern zu bertcksichtigen. Wie gewichten
wir unterschiedliche Ziele? Ist CO,-Reduktion wichtiger als die Wettbewerbsfa-
higkeit einzelner Unternehmen oder die Ansiedlung von Arbeitsplatzen? Neh-
men wir in Kauf, dass durch unsere Wirtschaftsentscheidungen Nachteile fur
die Umwelt entstehen? Und wer ist woftir verantwortlich? Wenn diese konzep-
tionellen Einzelthemen unter einem ganzheitlichen strategischen Dach ihren
Platz finden, dann lassen sich auch nachhaltige Entscheidungen treffen.
Nachhaltige Stadtentwicklung muss die Wechselbeziehungen zwischen den
unterschiedlichen Entwicklungszielen verdeutlichen. Wenn dies jedoch allein
in der institutionellen Arbeitsteilung der Stadt verbleibt, werden beispielswei-
se die Zusammenhange zwischen CO, -Entwicklung, Arbeitsplatzen oder Mobi-
litatsaufkommen niemandem deutlich werden. Daher ist eine integrierte Stra-
tegie vonnoten, die diese moglichen Zielkonflikte antizipiert und dafiir Ent-
scheidungsszenarien entwickelt.

Industrieunternehmen stehen vor der Aufgabe, das soziale Miteinander zwi-
schen Unternehmen, Nachbarn und anderen Anspruchsgruppen zu organisie-
ren. Unternehmen, die frihzeitig offensiv, transparent und detailliert ihre In-
formationen offenlegen, haben eine hohere Akzeptanz als defensiv aufgestell-
te Unternehmen. Diese Erfahrungen zeigen, wie Stadte und Kommunen mit
ihren Nachhaltigkeitsthemen umgehen kénnen. Proaktive Unternehmen or-
ganisieren Nachhaltigkeit zentral auf Vorstands- und Geschaftsfihrungsebe-
ne. Da alle Entscheidungen in einem Unternehmen Einfluss auf seine nachhal-
tige Entwicklung haben, brauchen hierarchische Strukturen immer auch die
ressortubergreifende Zusammenarbeit. Liegen die Nachhaltigkeitsthemen
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nicht in der Verantwortung der Fithrungspersonen, dann werden sich die Auf-
gaben in Ressortegoismen totlaufen.

Innovative Unternehmen priifen, wie sie sich angesichts des geanderten Nach-
haltigkeitsbewusstseins neu aufstellen miissen: Welche Chancen und Risiken
bietet mir eine starkere Berlicksichtigung von Umweltschutzzielen? Welche
Produkte stelle ich her? In welcher Form produziere ich? Mit welchen Vorpro-
dukten, mit welchen Folgeeffekten? Welche neuen Dienstleistungen sind ge-
fragt? Es gibt sehr unterschiedliche Grunde daftur, dass sich Unternehmen und
Unternehmer umweltfreundlich verhalten. Der personliche Ehrgeiz oder die
personliche Eitelkeit konnen hier ein starker Motivator sein. Der Wunsch, uiber
grune Produkte frithzeitig Wettbewerbsvorteile zu bekommen, Kunden zu hal-
ten oder hohere Preise durchzusetzen, kann Entscheidungen beeinflussen.
Diesen Prozess in den Unternehmen kann auch die Stadt unterstiitzen.

Auch einer Stadt stehen sehr viele unterschiedliche Instrumente zur Verfi-
gung, um nachhaltiges Verhalten zu beeinflussen. Eine Kommune kann bei-
spielsweise Rahmenplane mit Vorgaben fur Industrie- und Gewerbegebiete
entwickeln. Den Amtern und Behorden stehen harte Moglichkeiten der Sankti-
onierung, aber auch mogliche Anreize durch immaterielle Belobigungen, Aus-
zeichnungen und personliche Anerkennung zur Verfugung. Und es gibt vor al-
len Dingen natiirlich auch die Moglichkeit, das Thema auf die Wirtschafts- und
Politikagenda in der Region zu bringen. In der Stadt erhalten verschiedene
Branchen — Banken, Life-Sciences und seit einiger Zeit auch die Kreativbranche
— besondere Aufmerksamkeit im Rahmen der Wirtschaftsforderung. Es ist zu
prufen, wie die ,Transformation zur Green Economy“ hier berucksichtigt wer-
den kann. Als Querschnittsthema? Als Zusatzthema — als zu fokussierende
Wachstumsbranche? Da es sich um ein Querschnittsthema handelt, ist in be-
sonderer Weise Kooperationsfahigkeit gefragt.

Neue Partnerschaften in Wissenschaft und Bildung

Wissenschafts- und Bildungseinrichtungen in der Stadt und in der Region sind
gefragt. Wie werden Erkenntnisse aus der Forschung in die Praxis ubersetzt?
Wie wird — auf Augenh6éhe — kommuniziert? Welche Qualifikationen bendti-
gen Fach- und Fuhrungskrafte bei der Transformation zur Green Economy? In
welcher Form werden diese vermittelt? Wie erfolgt eine Kooperation zwischen
der Grundlagenforschung — unter anderem auch auf europaischer Ebene — ei-
nerseits sowie der Wissensvermittlung andererseits? Hier miissen neue Netz-
werke gebildet und Beriithrungsangste zwischen Institutionen uberwunden
werden.
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Die Ausgangsposition hierfur ist guinstig: Verschiedene Akteure in der Region
sind Mitglied im europaischen Forschungskonsortium Climate Knowledge and
Innovation Community (Climate KIC). Dieses Konsortium wird gestiitzt durch
das European Institute of Innovation and Technology (EIT), das im Jahr 2010
von der Europaischen Union als Antwort auf das Erfolgsmodell der Spitzenfor-
schung in den USA, das Massachusetts Institute of Technology (MIT), gegriin-
det wurde. Hiermit sollen die europdische Spitzenforschung sowie deren
schnelle Umsetzung in die Praxis gefordert werden. In Frankfurt sind hier un-
ter anderem die Goethe-Universitat, die Senckenberg Gesellschaft fur Natur-
forschung, die Infraserv Hochst, die Deutsche Bank und die Provadis Hochschu-
le engagiert. Koordiniert werden die Aktivitaten in Hessen durch das Umwelt-
ministerium sowie die Technische Universitat Darmstadt. In diesem Rahmen
ist die Provadis Hochschule fur die operative Begleitung eines neuartigen Bil-
dungsprogramms Pioneers into Practice in Hessen verantwortlich. Dieses Pro-
gramm hat zum Ziel, konkrete Innovationen, MaRnahmen und Geschaftsmo-
delle im Umgang mit dem Klimawandel zu entwickeln und hierzu Akteure in
unterschiedliche Erfahrungswelten zusammen zu bringen (Unternehmen,
Wissenschaft, Verwaltung). Die Pilotphase des Projekts ist im Jahr 2010 gestar-
tet. Die europaische Initiative befindet sich noch in der Aufbauphase; eine Ver-
bindung der Aktivitaten der Stadt Frankfurt mit den Forschungs- und Bil-
dungsaktivitaten auf europdischer Ebene kann zu einer beiderseitigen Be-
fruchtung fiihren.

Industriemasterplan

Die Stadt Frankfurt kann mit ihren begrenzten Flachen nicht unbegrenzt Ge-
werbegebiete ausweisen. Wer und was soll an welchen Ort? Ein Industriemas-
terplan muss Flachen fiir unterschiedliche Nutzungen ausweisen. Es gibt bei-
spielsweise Gewerbe- und Industrieparks, die noch nicht hundertprozentig
ausgelastet sind und die noch Erweiterungsflachen zur Verfligung stellen kon-
nen. Ein Masterplan aus Nachhaltigkeitsperspektive misste die Wirtschafts-
und Umweltpolitik mit den industriepolitischen Interessen aussohnen. Eine
ganz entscheidende Frage ist hierbei: Wie lassen sich die widerstreitenden In-
teressen so offen thematisieren, dass sie als 16sbar wahrgenommen werden?
Die nachhaltige Perspektive kann einen Beitrag dazu leisten, das Denken in-
nerhalb der Stadtgrenzen mit der regionalen Perspektive zu verbinden. In die-
sem Zusammenhang sind fiir mich die folgenden Leitfragen von entscheiden-
der Bedeutung:

> Wie organisieren wir Wirtschaften und Wohnen auf verdichteter Stadt-
flache?
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> Wie viel und welche Industrie, wie viel Dienstleistung und welchen Mix
mochten wir hier haben?

» Wie beschleunigen wir mit zielgerichteten Bildungskonzepten die Trans-
formation zur Green Economy?

> Wie konnen wir zur Umsetzung von Nachhaltigkeitszielen neue Koopera-
tionen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft, Politik und Zivilge-
sellschaft ermoglichen?

3 Konnen die Themen nachhaltiger Entwicklung zu identitatsbildenden
Merkmalen der Region werden?

Prof. Dr. Hannes Utikal

ist Leiter der Provadis School of International Management and Technology AG in Frankfurt am
Main. Diese Hochschule ist auf Fragen der modernen Industrie und anspruchsvoller Dienstleis-
tungen spezialisiert. In den letzten Jahren hat er sich unter anderem mit den Implikationen
der Klimaschutzpolitik fiir die Strategie von Industrieunternehmen sowie der Entwicklung von
Nachhaltigkeitsstrategien befasst.
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Nutzungskonflikte

Perspektive: ohne Industrie keine Nachhaltigkeit

Detlev Osterloh — Geschaftsfiihrer Industrie- und Handelskammer,
Geschaftsfeld Innovation und Umwelt, Frankfurt am Main
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Nachhaltigkeit und erfolgreiches Wirtschaften — passt das zusammen? Frank-
furts Unternehmen und die Industrie- und Handelskammer Frankfurt am
Main konnen diese Frage mit einem klaren Ja beantworten und beweisen dies
in ihrer tagtaglichen Arbeit. Frankfurt steht fiir wirtschaftliche Prosperitat ge-
paart mit hoher urbaner Lebensqualitat im Zentrum Europas. Grundlage hier-
fur ist wie vor 200 Jahren die Industrie in der Region. Sie ist auch in der Ban-
ken- und Dienstleistungsmetropole Frankfurt Wachstumsmotor, doch hat sich
ihr Erscheinungsbild in der Zwischenzeit entscheidend gewandelt: War es fri-
her die grol3e Fabrik, in der viele Arbeiter Waren produzierten, so ist es heute
ein Netzwerk hoch spezialisierter Unternehmen, in dem Wissen verschiedens-
ter Art gebundelt und international vermarktet wird.

In der modernen Industrie entfallt ein grofRer Teil der Wertschopfung auf
Dienstleistungsunternehmen. Das produzierende beziehungsweise das verar-
beitende Gewerbe deckt nicht mehr den gesamten Industriesektor ab. Das
»Netzwerk Industrie” besteht aus dem produzierenden Gewerbe' ebenso wie
aus Teilen des Handels- und Verkehrsgewerbes, den Beratungsdiensten, des
Finanzsektors oder sonstigen unternehmensbezogenen Dienstleistungen. Das
verarbeitende Gewerbe bleibt jedoch Kernbestandteil des Netzwerks Industrie.
An den Orten, an denen Waren produziert und verarbeitet werden, siedeln sich
unternehmensbezogene Dienstleistungsunternehmen und Forschungseinrich-
tungen an —nicht umgekehrt.

Garant fur Wachstum

In Zahlen bedeutet dies fur die Metropolregion Frankfurt-Rhein-Main: Rund
344.000 Erwerbstatige sind in den Unternehmen des verarbeitenden Gewer-
bes sozialversicherungspflichtig beschaftigt und produzieren hier Waren im
Wert von uber 110 Milliarden Euro jahrlich. Dies sind knapp 18 Prozent aller Ar-
beitskrafte in der Region und sechs Prozent aller Beschaftigten im verarbeiten-
den Gewerbe in der Bundesrepublik Deutschland. Daruber hinaus sind tber
200.000 Personen in Dienstleistungsunternehmen unmittelbar fiir das verar-
beitende Gewerbe tatig. Allein innerhalb der Metropolregion Frankfurt-Rhein-
Main erbringen diese Unternehmen Dienstleistungen fiir das verarbeitende
Gewerbe in Hohe von 20 Milliarden Euro. Damit ist und bleibt das Netzwerk
Industrie Garant fiir Wachstum und Beschaftigung in der Region.

Dartiber hinaus sind wichtige Zukunftsaufgaben nur durch innovative indust-
rielle Entwicklung und Produktion zu meistern. In Frankfurt arbeitet man da-

1 Zum produzierenden Gewerbe zdhlen das verarbeitende Gewerbe, das produzierende Handwerk, der
Bergbau, die Energie- und Wasserwirtschaft sowie das Baugewerbe.
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ran, zum Beispiel im House of Logistics and Mobility (HoLM). Hier arbeiten
kiunftig Wirtschaft und Wissenschaft Hand in Hand an intelligenten Logistik-
und Mobilitatskonzepten. Fir die Umsetzung von Produkt- und Dienstleis-
tungsideen aus dem Bereich der Life-Sciences steht jungen Unternehmen und
Firmengrindungen ebenso wie etablierten Unternehmen die maRgeschnei-
derte Infrastruktur des Frankfurter Innovationszentrums Biotechnologie zur
Verfuigung. An einer nachhaltigen Entwicklung des traditionsreichen Chemie-
und Pharmastandorts Frankfurt arbeitet auch das Rhein-Main-Cluster Chemie
& Pharma. Es soll die Unternehmen als neutrale Kommunikationsplattform
mit Blick auf ihre Kernherausforderungen — Innovation und effiziente Produk-
tion — starken und damit auch den Standort im internationalen Wettbewerb
profilieren.

Projekte geben Beispiel

Aus der Nachhaltigkeitsperspektive bringt Frankfurt dartiber hinaus noch sehr
viele andere attraktive Projekte mit. Die Stadt setzt bereits sehr hohe Stan-
dards im Bereich des zertifizierten Green Buildings. Rund 450.000 Quadratme-
ter Bruttogeschossflache werden bereits in Frankfurt nachhaltig bewirtschaf-
tet. Das setzt deutschlandweit MaRstabe. Frankfurt ist als Kommune sehr aktiv
in der Deutschen Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen sowie im Klimabuindnis
eV. Der Passivhaus-Standard im Neubau hat die neuen Quartiere im Stadtteil
Riedberg bestimmt. Der Beschluss der Stadtverordneten hat 100.000 Qua-
dratmeter Nutzflache im Passivhaus-Standard fur die Stadt festgeschrieben.
Das ist Spitze in Europa.

Dank der Kooperation zwischen der Mainova AG und der ABG Frankfurt Hol-
ding GmbH hat Frankfurt mehr Kraft-Warme-Kopplungsanlagen als jede ande-
re Stadt in Deutschland. Nicht nur die Green Towers der Deutschen Bank, son-
dern auch das Rahmenkonzept fur das Lyoner Viertel und den Ausbau des
Mullkraftwerks in der Nordweststadt sehen wir als , Leuchttiirme®. Die Kraft-
Warme-Kopplung und die gut ausgebaute Fernwarme sind in Frankfurt rich-
tungsweisend. Aullerdem: Die Vereinten Nationen haben im Jahre 1996 den
Frankfurter Grungtrtel als gutes Beispiel fur nachhaltige Stadtentwicklung
ausgezeichnet.

Frankfurt hat aber auch noch ungeloste Aufgaben: Es fehlt an gunstigem
Wohnraum, und es gibt einen groRRen Leerstand an Biiroflachen. Aber nicht
nur Wohnen und Freizeit brauchen eine groRere Aufmerksamkeit durch die
Stadtplanung. Eine nachhaltige industrielle Entwicklung, vor allem jedoch ei-
ne groBere Wertschatzung der Industrie durch die Bevolkerung und die Politik
sind dringend erforderlich. Die Industrie bringt der Stadt ein Drittel der Ge-
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werbesteuern. Ohne diese finanziellen Mittel sind alle Planungen der Stadt
Frankfurt in Richtung Nachhaltigkeit ohnehin Makulatur.

Fehlende Kooperation schafft Nutzungskonflikte

Insbesondere die Flachenkonflikte in der Stadt machen aus unserer Sicht eine
ressortibergreifende Zusammenarbeit der Dezernate dringend notwendig.
Was die Kooperation des Planungsdezernats, des Umwelt- und Wirtschaftsde-
zernats und der Kaimmerei angeht, sehen wir noch erheblichen Optimierungs-
bedarf. Die Auseinandersetzungen um das Kohlekraftwerk in Fechenheim oder
die Planungen im Osthafen machen diese notwendige Zusammenarbeit ganz
besonders deutlich. Wenn das Planungsdezernat ein Industriegebiet ausweist
und hier auch emittierende Betriebe zulasst, dann braucht diese Planung eine
Abstimmung mit dem Umweltdezernat. Ansonsten sind die Nutzungskonflikte
vorprogrammiert. Planung und Umweltrichtlinien mussen aufeinander bezo-
gen sein. In der Blirostadt Niederrad steht die Nutzungsmischung auf der Ta-
gesordnung. Wir sollten ein solches Projekt in einen Frankfurter Masterplan
fur nachhaltige Industrie integrieren. So liel3e sich die Akzeptanz der Industrie
bei Politik und Bevdlkerung erhéhen. Die Konflikte zwischen der Wirtschafts-
und Stadtentwicklung sind namlich kleiner, als es vielen erscheinen mag.

Beispiel fiir eine gelungene Zusammenarbeit ist das Mediationsverfahren fur
die neue Landebahn am Frankfurter Flughafen. Hier sind nicht nur Biirger,
sondern auch viele Kommunen und Einrichtungen beteiligt worden, um einen
Interessenausgleich zu organisieren. Auf diese Weise konnten die chaotischen
Verhaltnisse wie beim Bau der Startbahn West vermieden werden. Grof3e Infra-
strukturprojekte brauchen die Biuirgerbeteiligung, ohne die Akzeptanz und
Transparenz nicht entstehen kann. Partizipation schafft Identifikation.

Mehr regionale Kooperation

Die Auseinandersetzungen um die Neue Borse verweisen auf das Erfordernis
verstarkter Zusammenarbeit zwischen der Stadt und dem Umland. Dafur ist
nicht nur eine Reform der Gewerbesteuer dringend geboten. Vielmehr miissen
die partikularen Interessen von einzelnen Stadten und Kommunen in eine re-
gionale Perspektive eingebettet werden. Die Industrie- und Handelskammer
hat dazu den Vorschlag gemacht, einen Pflichtverband fuir den Ballungsraum
Frankfurt-Rhein-Main einzurichten. Die Landesregierung hat sich fir ein Bal-
lungsraum-Gesetz entschieden. Ob das ausreicht, bleibt abzuwarten, doch
kann der weitere Ausbau der regionalen Infrastrukturen nur durch eine Ko-
operation aller beteiligten Akteure gelingen.
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Detlev Osterloh
ist in der Geschaftsfihrung der Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main verant-

wortlich fiir den Geschaftsbereich Innovation und Umwelt. Hier ist er insbesondere verant-
wortlich fiir die Betreuung der Industrie, fir die Umwelt-, Energie- und Technologiepolitik,
sowie fiir die Beratung von kleinen und mittleren Unternehmen auf den genannten Feldern.
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Nachhaltigkeit —

fur kommunale Unternehmen
eine Selbstverstandlichkeit

Dr. Constantin H. Alsheimer, Vorstandsvorsitzender der Mainova
AG, Frankfurt am Main
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Nachhaltigkeit bedeutet ressourcen- und werterhaltendes Wirtschaften. Die
Mainova verfolgt seit jeher dieses Prinzip. Insbesondere in der jungsten Zeit
hat sich unser nachhaltiger Unternehmensansatz bewahrt.

Die verheerenden wirtschaftlichen Konsequenzen, die eine Vernachlassigung
des Nachhaltigkeitsgedankens haben kann, sind in jungster Zeit leider nur
allzu deutlich geworden. Noch immer kampfen die Volkswirtschaften weltweit
mit den Auswirkungen einer Krise, die zu einer Vernichtung von Werten in nie
gekanntem AusmaR gefuhrt hat. Die Tugenden des ehrbaren Kaufmanns
waren und bleiben daher — auch in der gegenwartigen Zeit des tief greifenden
Wandels der deutschen Energieversorgung — das Leitbild der Mainova.

Neben dem okonomischen Fokus ist es fur uns als wirtschaftlicher
Entscheidungstrager mit tiefer Verwurzelung in der Stadt und der Region seit
jeher selbstverstandlich gewesen, unser Handeln stets auf seine
Auswirkungen auf die Menschen der Region, die Gesellschaft und die Umwelt
zu uberprufen.

Nachhaltigkeit besteht deshalb nach unserer Definition aus drei zentralen
Komponenten: Okonomie, Okologie und soziales Engagement.

Unsere okonomische Starke ist das Fundament unseres o6kologischen und
sozialen Handelns. Der wirtschaftliche Erfolg des Unternehmens und das
gesellschaftliche Engagement der Mainova stehen in einer symbiotischen
Verbindung.

Sozial bedeutet fiir uns sowohl die Unterstiitzung gemeinnitziger Vereine
und Organisationen als auch die Verantwortung und Flrsorge fur unsere
Mitarbeiter.

Und auf keinen Fall zu vergessen: die Okologie.

In unserer Unternehmensstrategie nehmen Investitionen in die effiziente und
klimaschonende Strom- und Warmeerzeugung einen immer groReren Raum
ein. Wir selbst haben uns mit unserer Erzeugungsstrategie 2015 ein konkretes
Ziel gesetzt. Bis zum Jahr 2015 wollen wir in Projekte, insbesondere in
erneuerbare Energien, mit einem Gesamtvolumen von 500 Millionen Euro
investieren.

Nachhaltigkeit als Standortfaktor

Nachhaltigkeit bildet unserer Ansicht nach die Basis fur eine zukunftsfahige
und zukunftssichere Entwicklung. Nachhaltigkeit sollte daher die Leitlinien
eines verantwortungsbewussten Handelns bilden. Aus diesem Grund haben
wir von Beginn an Frankfurt am Main aktiv bei der nachhaltigen Ausrichtung
der Stadt und der Bewerbung als European Green Capital durch personliches
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und finanzielles Engagement unterstutzt. Wir glauben, dass in einem
wirtschaftlich prosperierenden Ballungsraum Frankfurt-Rhein-Main
Nachhaltigkeit zu einem zentralen Standortfaktor wird, der die Ansiedelung
von Firmen, Arbeitskraften und Familien begiinstigt. Bei dieser Entwicklung
sind zur Sicherung von Arbeits- und Lebensqualitat alle drei Komponenten der
Nachhaltigkeit gleichrangig zu berticksichtigen. Die Mainova AG sieht diese
Unterstiitzung als ihre soziale Verantwortung im Sinne der Nachhaltigkeit.

Der Green Capital Award kann als Prozess eine nachhaltige Stadtentwicklung
deutlich befordern. Besonders wertvoll ist dabei der breit angelegte Austausch
und die interdisziplinare Diskussion unterschiedlichster, fir die
Stadtentwicklung wichtiger Akteure, analog dem etablierten und hier
vorgestellten Nachhaltigkeitsforum.

Dadurch ergibt sich eine nicht zu unterschatzende Chance, ganzheitliche
Veranderungen voranzutreiben.

Die Vielzahl eingebundener Personlichkeiten aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik fungiert als Motor und verleiht dem Thema Nachhaltigkeit das
notwendige Gewicht, um dieses in den Képfen der gesamten Bevélkerung der
Stadt Frankfurt zu implementieren.

Dr. Constantin H. Alsheimer

ist Bankkaufmann und Jurist. Er leitete das Biiro des Stadtkammerers, war Geschaftsfiihrer der
AVA Abfallverbrennungsanlage Nordweststadt, bevor er 2006 in den Vorstand der Mainova
berufen wurde, dessen Vorsitzender er seit 2009 ist.
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Die Mitglieder auf einen Blick

Themenknoten 1: Planen und Bauen im verdichteten Stadtraum

Dr. Michael Denkel, Mitglied der Geschaftsleitung und Partner des Architekturbiiros
Albert Speer & Partner in Frankfurt am Main

Prof. Christoph Mackler, Architekt und Stadtebauer in Frankfurt am Main und Direktor
des Deutschen Instituts flr Stadtbaukunst an der Technischen Universitat Dortmund
Dr. Irmgard Schultz, Mitglied der Institutsleitung am Institut fiir sozial-6kologische For-
schung (ISOE) in Frankfurt am Main

Prof. Dipl.-Ing. Julian Wékel, Hochschullehrer am Fachbereich Architektur der Techni-
schen Universitat Darmstadt

Themenknoten 2: Nachhaltige Mobilitatskultur

Dr. Michael Kassner, Leiter der Siemens AG Region Mitte, Frankfurt am Main

Prof. Dr. Martin Lanzendorf, Stiftungsprofessor fiir Mobilitatsforschung an der Johann
Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt am Main

Prof. Dr.-Ing. Petra K. Schafer, Verkehrswissenschaftlerin mit dem Schwerpunkt Ver-
kehrsplanung und 6ffentlicher Verkehr im Fachbereich 1: Architektur, Bauingenieurwe-
sen, Geomatik an der Fachhochschule Frankfurt am Main

Fritz Biel, Verkehrspolitischer Sprecher des Allgemeinen Deutschen Fahrrad-Clubs
(ADFC) Frankfurt am Main eV.

Themenknoten 3: Klima und Freiflachen

Dr. Bettina Brohmann, Bereichsleiterin Energie und Klimaschutz am Oko-Institut eV. in
Darmstadt

Dr. Matthias Mehl, Kreislandwirt in Frankfurt - Nieder-Erlenbach

Thomas Norgall, stellvertretender Landesgeschaftsfiihrer und Naturschutzreferent beim
Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland (BUND) im Landesverband Hessen

Prof. Dr. Dr. h.c. Volker Mosbrugger, Palaontologe und Generaldirektor der Senckenberg
Gesellschaft fiir Naturforschung in Frankfurt am Main

Themenknoten 4: Wirtschaft und Konsum

Prof. Holger Hagge, Global Head of Workplace and Building Development bei der Deut-
schen Bank AG in Frankfurt am Main

Kerstin Junghans, Geschaftsfiihrerin Hotel- und Gaststattenverband DEHOGA Hessen,
Kreisverband Frankfurt am Main elV.

Prof. Dr. Hannes Utikal, Hochschulleitung Provadis School of International Management
and Technology AG in Frankfurt am Main

Detlev Osterloh, Geschaftsfuihrer der Industrie- und Handelskammer Frankfurt am
Main fiir den Geschaftsbereich Innovation und Umwelt in Frankfurt am Main
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