European Green Capital Award — Bewerbung der Stadt Frankfurt am Main

Umweltindikator 07 Abfallproduktion und -management

Frage 1
(max. 1.000 Wbérter)

Stellen Sie Einzelheiten des urspriinglichen und/oder aktuellsten Aktionsplans
vor, einschlief3lich jeglicher relevanter Nachteile oder Beschrankungen, die
aus historischen und/oder geografischen Faktoren resultieren, und die das
betreffende Gebiet negativ beeinflusst haben kénnten.

Geben Sie folgende Information an:

1. Menge des Abfallaufkommens pro Kopf, Haushalt, Gemeinde;

2. Anteil des gesamten/biologisch abbaubaren Abfallaufkommens, das zu
Deponien gebracht wird;

3. Prozentsatz des recycelten Siedlungsabfalls.

Die Stadt Frankfurt hat sich zum Ziel gesetzt, zur Schonung der Ressourcen
die Kreislaufwirtschaft zu fordern und die umweltvertragliche Entsorgung von
Abfallen zu sichern. Die Frankfurter Abfallsatzung, in der diese Ziele
festgelegt sind, formuliert als kommunale Aufgaben:

* Fodrderung der Abfallvermeidung

* Gewinnung von Stoffen aus Abféllen (stoffliche Verwertung)

* Gewinnung von Energie aus Abféllen (energetische Verwertung)
* Beseitigung von Abfallen

Die Stadt gehdrt mit 688.249 Einwohnern zu den zehn am dichtesten
besiedelten Stadten in der Bundesrepublik Deutschland und hat den hochsten
Pendlersaldo aller deutschen Stadte (+257.000). Zusammen mit einer hohen
Zahl von Flug-, Messe- und Hotelgasten wird Frankfurt am Main tagsuber zu
einer Millionenstadt. Die Abfallwirtschaft ist auf die dabei entstehenden
Abfallmengen auszulegen.

Die Stadt Frankfurt beauftragt die FES Frankfurter Entsorgungs- und Service
GmbH, Abfalle und Wertstoffe einzusammeln und zu verwerten. Die FES ist
aus dem fruheren Amt fir Abfallwirtschaft und Stadtreinigung entstanden und
wird als 6ffentlich-privates Unternehmen betrieben.

Abb. 1 zeigt, nach welchem System Abfélle in Frankfurt erfasst, sortiert und
verwertet werden.
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Abb. 1: Urban Mining und Waste to Energy
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Hol- und Bringsysteme

Die Abfallsammlung erfolgt im Holsystem mit Vollservice. Die Abfélle und
Wertstoffe werden direkt auf der Liegenschaft in verschiedenen
Abfallbehaltern gesammelt. Lediglich Wertstoffe wie Altglas, Kork und
Altkleider sowie Sonderabfalle sind zu anderen Sammelsystemen bzw.
Standorten zu bringen (Bringsystem).

Der Rest-Hausmiill und die hausmullahnlichen Gewerbeabfalle, soweit sie
nach Art und Menge gemeinsam mit dem Hausmdiill beseitigt werden kénnen,
werden in der Restmiilltonne erfasst und durch die FES eingesammelt. Diese
Abfalle werden im Mullheizkraftwerk (MHKW) verbrannt. Dabei wird Strom
und Warme erzeugt.

Die Erfassung von Bio- und Griinabféllen ber die Biotonne erfolgt 14-
taglich. Aus den Bioabfallen werden in einer Bioabfallbehandlungsanlage
Komposterden und Biogas erzeugt, das in Kraft-Warme-Kopplung in Strom
und Warme umgewandelt wird.

Papier, Pappe und Kartonagen werden in der Papiertonne auf dem
Grundstiick erfasst. Die Papiertonne wird 14-taglich entleert. Diese Abfalle
werden in einer Altpapiersortieranlage sortiert und finden Absatz in
Papierfabriken.

Die Leichtverpackungen (zumeist Verpackungsabfalle aus
Kunststoffverbunden und Metall) werden im bundesweiten Dualen System
Deutschland (DSD) entsorgt. Diese Abfalle werden in der gelben Tonne
erfasst und ebenfalls 14-taglich abgeholt. Die Entsorgung der
Verpackungsabfalle durch das DSD wird vom Verbraucher beim Kauf der
verpackten Gegenstande bezahilt.

Die kostenlose Sperrmiillabholung erfolgt auf Abruf. Nach einem Anruf bei
der FES wird ein Abholtermin innerhalb der nachsten 8-10 Tage vereinbart.
Die Sperrmullabholung erfolgt mit drei Fahrzeugen. Dabei werden Holz und
Metall, Elektrogerate sowie der Restsperrmiill separat erfasst.

Elektroaltgerate werden von der Werkstatt Frankfurt e.V. abgeholt und der
Verwertung zugeflihrt. Haushaltsgrof3gerate, Unterhaltungselektronik- und IT-
Gerate sowie Haushaltskleingerate werden zerlegt und wenn mdglich
aufgearbeitet.

Holz (Gesamtanteil im Sperrmull ca. 65%) wird fur ein Biomassekraftwerk
aufbereitet, wahrend Metalle an die metallverarbeitende Industrie geliefert
werden. Der restliche Sperrmdill wird im Millheizkraftwerk thermisch
verwertet.

Die Erfassung von Altglas erfolgt im Bringsystem tber Depotcontainer durch
einen von der DSD GmbH beauftragten privaten Entsorger. Die Entleerung
der Container erfolgt bedarfsabhangig.

Die Stadt Frankfurt flhrt eine eigene mobile Schadstoffsammlung mit
festen Terminen und Standorten in den Stadtteilen durch (,Schadstoffmobil®).
Hier werden Kleinmengen an Sonderabfall, fur die keine
Rucknahmeverpflichtung durch den Handel besteht, erfasst und einer
ordnungsgemaflen Entsorgung bzw. im Falle von Leuchtstoffréhren, CDs und
Fotochemikalien einer Verwertung zugefihrt.

Fir Batterien und Akkus stehen sowohl das Schadstoffmobil als auch
Sammelbehalter in Schulen und 6ffentlichen Gebauden zur Verfiigung, eine
Serviceleistung der Stadt neben der Ricknahmeverpflichtung durch den
Handel.

Ein System zur Ricknahme verbrauchter Energiesparlampen ist im Aufbau.

Die Sammlung und Verwertung von Textilien erfolgt Uiber Sammelcontainer
des Deutschen Roten Kreuzes und anderer karitativer Organisationen. Die
Leerung erfolgt bedarfsabhangig.




Flaschenkorken kénnen im Servicezentrum und einigen Betriebshéfen der
FES GmbH sowie bei diversen Kirchengemeinden und Handlern abgegeben
werden.

Der Kofferraumservice ist ein zusatzliches Entsorgungsangebot fur
voribergehend anfallende Mengen. Zwei Kleinmillplatze und funf
Betriebshofe der FES nehmen kleinere Mengen (bis ca. 1 m?®) an Sperrmdll,
Grunabfallen, Metallschrott und Wertstoffen wie z.B. Altpapier und
Leichtverpackungen kostenlos an.

Gebiihrenstruktur mit Anreiz zur Miilltrennung

Die Abfallgebuhr der Stadt Frankfurt besteht aus einer Grund- und einer
Leistungsgebihr. Auch das Gewerbe wird mit einbezogen. Die
Leistungsgebdhr richtet sich nach dem Volumen der Restmuilltonne.

Fir die Sperrmillsammlung und die Wertstoffsammlung werden keine
gesonderten Gebiihren erhoben. Die Kosten sind in der Kalkulation der
Grund- und Leistungsgebulhren bericksichtigt.

Diese Gebuhrenstruktur wirkt sich positiv auf das Trennverhalten aus. Es
lohnt sich finanziell, die Biotonne, die Tonne fiir Papier/Pappe/Kartonagen
und die Tonne fir Leichtverpackungsmaterialien bestimmungsgemaf zu
nutzen.

Die geringen Storstoffquoten bei der Biotonne (unter 3%) und der Papiertonne
(unter 1%) belegen die hohe Akzeptanz dieser beiden Wertstofftonnen.

1. Gesamtmenge des Abfalls

2010 betrug die Menge aller in Frankfurt gesammelten Abféalle aus Haushalten
und Kleingewerbe 279.532 Tonnen. Bei einer Einwohnerzahl von 688.249
ergibt sich eine Menge von 406 kg pro Kopf. Hier ist zu beriicksichtigen, dass
die grol3e Zahl der Pendler eine héhere spezifische Abfallmenge bewirkt. Auf
eine Tagesbevolkerung von rd. 1 Mio. bezogen ergibt sich eine Pro-
Kopfmenge von 280 kg.

2. Anteil des Abfalls, der zu Deponien gebracht wird

Seit 2005 gelten in der Bundesrepublik Deutschland Gesetze, die hohe
Anforderungen an den Betrieb von Deponien stellen. Seitdem werden von der
Stadt Frankfurt keine Deponien mehr in Anspruch genommen.

Die einzige Deponie auf Stadtgebiet (,Monte Scherbelino®) wurde 1968
dauerhaft geschlossen und befindet sich in der Nachsorge.

3. Anteil des recycelten Siedlungsabfalls

Aus der genannten Gesamtmenge der Haushaltsabfalle wurden 2010 rd.
117.561 Tonnen an Wertstoffen separiert (z.B. Griinabfalle und Biomdill,
Sperrmdll, Papier, Leichtverpackungen und Glas). Das ergibt eine
Sammelquote fir den Wertstoffanteil von 42,1%.

161.972 Tonnen Rest-Hausmdill wurden 2010 der thermischen Verwertung im
Mullheizkraftwerk, das gemaR Richtlinie 2008/98/EG, Anhang Il als
Verwertungsanlage (R 1) einzustufen ist, zugefihrt.




Frage 2
(max. 800 Worter)

Einzelheiten Uber die erreichten und unerreichten Ziele bis zum heutigen
Tage (innerhalb der letzten 5 bis 10 Jahre). Geben Sie einen Riickblick
darauf, wie beide Situationen entstanden und welche Erkenntnisse daraus
resultieren.

Beziehen Sie sich auf:
1. Verringerung der produzierten Abfallmenge;

2. der Menge des zu Deponien gebrachten Abfalls, vor allem biologisch
abbaubarem Abfall;

3. Malinahmen, die ergriffen wurden, um das Bewusstsein fir diese
Programme zu starken.

Auf dem Weg zu einer nachhaltigen und effizienten Rohstoff- und
Kreislaufwirtschaft hat die Stadt Frankfurt am Main viel erreicht. Das
Gesamtabfallaufkommen sinkt seit Jahren. Der Anteil des zu beseitigenden
Restmdills hat sich in den vergangenen zwei Jahrzehnten fast halbiert. Hier
wirkte sich neben der Einfihrung der Wertstofftonne fiir Leichtverpackungen
besonders die Einfihrung der Biotonne aus.

Fir die Sortierung, Aufbereitung und Verwertung von Abfallen hat die Stadt
hohe Investitionen in moderne Anlagen getatigt, die sich alle im Stadtgebiet
befinden, so dass die Transportstrecken kurz sind.

Millheizkraftwerk (MHKW)

Das Millheizkraftwerk Frankfurt wurde 1965 in Betrieb genommen. Es wird fir
die Millverwertung der Region Frankfurt-Rhein-Main eingesetzt. Von 2003-
2009 wurde eine Komplettsanierung mit einer Investitionssumme von rd. 300
Mio. Euro durchgefiihrt. Dabei wurde die Kapazitat auf 4 Mulllinien mit je 63
MW thermischer Leistung und einer Millverbrennungskapazitat von
insgesamt 525.000 t jahrlich erweitert. Aus der Verbrennung von Abfallen wird
Strom (Plan 2012: 309.000 MWh) erzeugt und mit der Abwarme eines der drei
groRen Fernwarmenetze der Stadt gespeist (Plan 2012: 295.000 MWh
Warme fir rd. 30.000 Haushalte). Die Sanierung leistet einen wichtigen
Beitrag zum Ziel, den CO2-AusstolR im Stadtgebiet bis 2020 um 20% zu
senken.

Die Rauchgasreinigung entspricht dem neuesten Stand der Technik. Die bei
der Verbrennung entstehenden Reste werden entweder weiter verwertet (in
einer Aufbereitungsanlage fiir Schlacke) oder dienen als Versatzmaterial fir
Bergwerke (Reinigungsriickstande aus dem Rauchgas).

Biokompostanlage

Seit 1998 werden die biogenen Stoffe im gesamten Stadtgebiet mit der
Biomulltonne eingesammelt. Frankfurt hat als eine der ersten Gro3stadte
Deutschlands die Biotonne eingeflhrt.

Aktuell werden rund 55.000 Biotonnen geleert.

1999 ging die Bioabfallbehandlungsanlage in Betrieb. Die Bioabfalle werden
in einem Kombinationsverfahren von Vergarung und Tunnel-Kompostierung
verarbeitet. In der Anlage werden jahrlich ca. 30.000 t Bioabfalle behandelt
und daraus hochwertige Komposterden hergestellt.

Zugleich entstehen Gber 2 Mio. m® Biogas, aus dem in Kraft-Warme-Kopplung
ca 3,4 Mio kWh Strom sowie ab 2012 Warme fir ein Nahwarmenetz erzeugt
werden.




Altpapiersortieranlage

Im Jahr 2003 hat die FES eine moderne Altpapiersortieranlage errichtet, die
Altpapier aus Frankfurt und dem Umland verwertet. Die Jahressortierleistung
liegt bei 130.000 t. Die sortierten Papiermengen finden Absatz in
Papierfabriken.

Biomasse-Kraftwerk Fechenheim

Seit 2004 erzeugt das Biomasse-Kraftwerk Fechenheim Strom und Warme
aus Altholz (Grinschnitt, Sperrmdillholz). Die elektrische Leistung betragt 12
MW. In Kraft-Warme-Kopplung versorgt das Kraftwerk Gewerbe- und
Industriekunden mit Prozessdampf. Durch den Einsatz einer hocheffizienten
Rauchgasreinigung kénnen selbst kontaminierte Holzer verbrannt werden.

1. Sinkende Abfallmenge

Das gesamte Abfallaufkommen aus Haushalten ging von 320.544 Tonnen im
Jahr 2000 auf rd. 279.532 Tonnen im Jahr 2010 zurtick — ein Riickgang um
rd. 13%. Gleichzeitig stieg die Einwohnerzahl um 5,8% von 650.740 (2000)
auf 688.249 (Ende 2010).
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Abb. 2: gen und Verwertung Frankfurt am Main 2000-2009

[ EINWOHNER | Hausmiill | Bioabfalle | Summe | Papier | Leicht- | Glas | SUMME | SUMME | SAMMEL- | SUMME
(Biotonne/  Sperrmiill- stoffe/ separierter aller QUOTE aller

Sortierung) aufkommen DSD Werkstoffe  Haushalts- share of Haushalts-

abfalle recyclables abfille

pro Kopf

(Mg) (Mg) (Mg) (Mg) (Mg) (Mg) (Mg) (Mg) (%) (kg)
2000 | 650740 | 197.681 | 20031 | 24411 | 52049 | 8567  18.105 | 122863 | 320544 383% | 493
2001| 646243 | 193413 | 18.323 | 24965 | 51.898 | 9206 17465 | 121.857 | 315270 38.7% 488
2002 | 650041 | 188302 | 25763 | 26205 | 47.828 | 9953 | 16.586 | 126425 | 314727 | 402% | 484
2003 | 652138 | 173835 | 24.924 27272 | 44430 | 10424 | 15748 | 122798 | 296633 | 414% | 455
2004 | 654964 | 172695 | 25080 | 30401 | 45701 | 11608 | 14221 | 126711 | 299.406 42,3% 457
2005| 651583 | 169.609 | 25646 | 31310 | 46242 | 12961 14315 | 130474 | 300083 43,5% 461
2006 | 662001 | 165025 | 21667 | 29347 | 47510 | 13154 | 15238 | 126916 | 291.941 435% 441
2007 | 667494 | 164252 | 22206 | 26216 | 48203 | 13127 | 14314 | 124.066 | 288318 43,0% 432
2008 | 672667 | 163477 | 22331 24667 | 47119 | 12872 | 14325 | 121313 | 284790 | 426% | 423
2009 | 679571 | 166262 | 24.184 25288 | 45.755 | 13.059 | 13.341 | 121628 | 287.880 | 422% | 424
2010 | 688249 | 161.972 | 24115 | 22113 | 45538 | 12398  13.397 | 117.561 | 279532 421% 406

Die Menge der gesamten Abfalle pro Kopf sank von 493 Kilogramm (2000)
auf 406 Kilogramm (2010) — ein Rickgang um rd. 18%.

Der eingesammelte Wertstoffanteil stieg von 38,3% (2000) auf 42,1% (2010).

2. Menge des zu Deponien gebrachten Abfalls

Keine (siehe Frage 1).

3. Offentlichkeitsarbeit

Neben der Abfallgebuhrenstruktur, die korrektes Trennverhalten belohnt,
halten eine Vielzahl von Informationen und Aktionen das Thema
Millvermeidung und Recycling im Bewusstsein der Frankfurter Bevdlkerung.

Die FES gibt dreimal im Jahr das Magazin ,Oskar” heraus, das an alle
Haushalte kostenlos verteilt wird. Es enthalt zu Entsorgungsfragen allgemeine
und saisonale Hinweise (Entsorgung von Laub, Schneerdaumen und Streugut,
Entsorgung von Weihnachtsbaumen etc.) und gibt wichtige Termine und
Adressen bekannt wie etwa Standplatze und Termine des Schadstoffmobils.
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Eine Vielzahl von Broschuren informiert gezielt iber Abfallarten und Entsor-
gungswege. Die Broschiiren werden, z.B. allen Neubdtirgern, in 13 Sprachen
angeboten.

Link

Uber das Call-Center der FES kénnen rund um die Uhr Fragen gestellt
werden. Ein Service-Center in der Frankfurter Innenstadt steht zu den
geschéftsiiblichen Offnungszeiten fir Blrgeranfragen bereit. Im Internet
werden Informationen wie z.B. ein Abfall-ABC zur Verfligung gestellt, das
auch fur selten auftretende Abfallarten die korrekten Entsorgungswege
aufzeigt.

Link

Umweltbewusstsein zeigt sich nicht nur in korrektem Trennverhalten beim
Abfall, auch die Sauberkeit im 6ffentlichen Raum ist in einer Touristen- und
Messestadt wie Frankfurt von groRer Bedeutung. Ein Reihe von Aktionen
bezieht die Bevdlkerung in den verantwortungsbewussten Umgang mit dem
offentlichen Raum ein.

Der Club ,Sauberes Frankfurt” mit 429 Mitgliedern initiiert Aktionen, bei denen
Parkanlagen und Gewasser von Miill und Unrat befreit werden.

An der Aktion ,Sauberhafter Schulweg® beteiligen sich Schulklassen einmal
im Jahr. Am Neujahrstag reinigen Jugendliche einer moslemischen Gemeinde
das Mainufer. Am ,Sauberhaften Business Day* lesen Arbeithehmer aus
verschiedenen Branchen Mill auf.

Zur Lésung von Abfall- und Sauberkeitsproblemen in Siedlungen, die soziale
Brennpunkte darstellen, gibt es einen festen Arbeitskreis der Stadt mit den
Wohnungsbaugesellschaften.

Neben dem Weg, burgerschaftliches Engagement durch Aufklarung zu
fordern, geht die Stadt Frankfurt am Main auch ordnungsrechtlich vor.
Mullsiinden werden mit einem BuRgeld geahndet.

Frage 3
(max. 800 Worter)

Plane, die Hauptziele in der Zukunft zu erreichen oder zu dndern und der
vorgesehene Ansatz, um diese zu erreichen.

Die Abfallvermeidung muss zu einem zentraleren Aspekt der kommunalen
Abfallwirtschaft in der Kommunikation mit den privaten Haushaltungen und
dem Gewerbe aber auch der produzierenden Industrie werden. Hier liegen
Potentiale fir die Zukunft. Das Konsumverhalten der Verbraucher im privaten
und gewerblichen Bereich ist eine steuernde Grof3e. Die produzierende
Industrie kann interne Kreislaufe schaffen insbesondere aber durch ihre
Produktgestaltung zum Beispiel die Vermeidung bzw. gezielte Auswahl von
Rohstoffen erheblich zur Entlastung der Abfallstréme beitragen und eine
Wiederverwertung von Produkten in anderen Nutzungen begtinstigen. Die
Wiederverwertung ist noch zu steigern. Durch einen erhdhten Einsatz von
biogenen Abfallstoffen wie Bioabfallen, holzigen Grunabfallen und Altholz fir
die CO? neutrale Erzeugung von Energie kann ein weiterer Beitrag zu
Ressourcenschonung und zum Klimaschutz geleistet werden. Die
Entfrachtung der Abfallstréme von Schadstoffen zum Beispiel durch neue
Angebote der Elektrokleingeratesammlung ist voranzutreiben.

Die Stadt Frankfurt am Main strebt eine weitere Reduzierung des
Hausmullaufkommens an. Die ZielgroRe, die hierfur im Abfallwirtschaftsplan
des Landes Hessen genannt wird, sind 160 kg pro Einwohner im Jahr. Dies ist
ein hohes Ziel fiir das Land, das auch landliche Bereiche umfasst, und ein



http://www.fes-frankfurt.de/geschaeftsfelder/kundenservice/download-broschueren/
http://www.fes-frankfurt.de/online-service/was_gehoert_wohin/

sehr hohes Ziel fir die verdichtete Stadt Frankfurt am Main. Der Konsum
haltbarer und recyclingfahiger Produkte, die Nutzung von Mehrwegsystemen,
die Getrenntsammlung von Wertstoffen, die Eigenkompostierung und die
Wiederverwertung mineralischer Abfalle kénnen hier einen Beitrag leisten.
Handlungsspielrdume fir die Kommunen erdéffnen sich bei Verursacher-
orientierten Gebuhrensystemen, der Optimierung der
Getrenntsammlungssysteme sowie einer vertieften Offentlichkeitsarbeit.

Das Sperrmullaufkommen etwa hangt unmittelbar von der Qualitat und der
Haltbarkeit von Gebrauchsgutern sowie vom Konsumverhalten ab. Die Stadt
will die Verbraucher verstarkt aufklaren, auf die Hersteller einwirken und
Sammel- und Aufarbeitungssysteme flir weggeworfene Produkte sowie
Vertriebssysteme fiir wieder- oder weiterverwendbare Produkte einrichten.

Nach der flichendeckenden Einflihrung der Biotonne soll die Nutzung dieses
Sammelsystems konsequent intensiviert werden. Studien zeigen, dass das
Verwertungspotenzial noch zu steigern ist. Eine Zielgrof3e sind hier 125 kg pro
Einwohner im Jahr bis 2020, wobei dies die biogenen Abfalle aus privaten
Haushalten umfasst aber auch die pflanzlichen Abfalle aus 6ffentlichen Grin-
und Parkanlagen.

Bei Verpackungsabfallen soll durch eine verbesserte Sammlung und eine
weiterentwickelte Erfassung der verschiedenen Kunststoffe in einer separaten
Wertstofftonne sowie der gebrauchten Transport-, Um und
Verkaufsverpackungen sowie Altglas, Verpackungspapieren, Weiltblechdosen
und Getrankeverbundverpackungen Uber zusatzliche Angebote eine
ZielgréRe von 70 kg pro Einwohner im Jahr erreicht werden. Der Anteil von
Fehlwirfen, die bisher in den Restabfall gelangen, ist ein Indiz dafir, dass
hier ein Potenzial besteht, das es zu nutzen gilt.

Die Erfassung der Elektro- und Elektronikaltgerate soll fur die Haushalte durch
neue Erfassungssysteme durch den Handel oder spezielle kommunale
Angebote (z.B. ein Sack fur die Erfassung uber die Sperrmullabfuhr oder die
Wertstofftonne) komfortabler ausgestaltet werden. Dies kann erheblich zur
Wiedergewinnung besonders wertvoller Rohstoffe beitragen. Der Entzug der
Elektrokleingerate aus dem Hausmdiill ist geeignet, die Schadstoffrachten dort
erheblich zu verringern.

Die Infrastruktursysteme der Frankfurter Abfallwirtschaft, d.h. die
Erfassungssysteme, die Fahrzeugflotte, die Sortieranlagen fiir Wertstoffe, die
Verwertungsanlagen flr biogene Abfalle sowie das Miillheizkraftwerk
bedirfen einer langfristigen Substanzerhaltung. Alternative technische
Entwicklungen sollen bei einem Umbau der Strukturen bertcksichtigt werden
und mit dem Weiterbetrieb der vorhandenen Anlagen abgewogen werden.
Dabei sind 6konomische Effizienz ebenso wie die Umwelt- und
Ressourcenkosten zu betrachten.

Die Stadt Frankfurt am Main arbeitet mit anderen deutschen Kommunen und
Verbanden daran, das notwendige Transformations- und Zielwissen fiir die
zukunftige Gestaltung ihres Entsorgungssystem zu vertiefen. Die Organisation
und die Qualitat der Abfallwirtschaft und deren Zukunftsfahigkeit werden aus
der Erkenntnis der sich verandernden Rahmenbedingungen und deren
vernetzten Auswirkungen entwickelt werden. Die Stadt bereitet sich so darauf
vor, einem liberalisierten Markt fir Abfalle und Wertstoffe, gerade im Hinblick
auf die wachsende Bedeutung einer zukunftsfahigen Ressourcenwirtschaft,
durch eine Mischung von kommunalen und privatwirtschaftlichen Lésungen
okonomisch und 6kologisch gewachsen zu sein.
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